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PRESENTACION

Los tiempos actuales han sido definitorios para el rumbo de nuestro pais, sin
embargo, nuevamente la voz del pueblo no ha sido respetada y se presagian tiempos
dificiles en los distintos ambitos de la vida social. En lo referente a la educacién, son
tiempos de incertidumbre, de amenazas, de pactos y de un latente desprestigio hacia
el magisterio.

Oaxaca no es la excepcidn, pero aun con todo el peso del Estado, el magisterio
Oaxaquenfo continua alzando la voz en defensa de la educacion publica, y ahora, con
una propuesta que permitira potenciar la transformacion de los procesos educativos, y
por ende, la transformacion de las comunidades que viven dia a dia pobreza, migra-
cion, desercidn escolar, entre otros problemas.

La educacion es una de las bases fundamentales para la transformacién de la
sociedad, sin embargo, los planteamientos educativos actuales del Estado no bene-
fician a la sociedad, por el contrario buscan favorecer los intereses de la hegemonia
en el poder. Ante ello, la Seccion XXII elaboré el Plan para la Transformacion de la
Educacion de Oaxaca (PTEO). Este Plan integra amplios documentos que plantean
temas de infraestructura y equipamiento (PROPCIEEQO), mejoras a las condiciones
de vida, el reconocimiento educativo de los trabajadores de la educacién (PRETEQO),
evaluacion (SEEOQ) y la formacidén docente (SEFPTEO), el cual plantea refuncionalizar
la perspectiva educativa, partiendo de las realidades de las comunidades y con base
en ello generar procesos educativos que lleven a una formacion critica.

En nuestro estado, asi como en el resto del pais, no hay cabida para la diver-
sidad individual y social. Ademas de que el modelo de mundo que se intenta imponer
a toda costa, atenta contra la identidad cultural de nuestros pueblos. Por lo tanto se
observa que la educacion no es pensada por y para el pueblo.

En ese sentido, y congruente con nuestros principios hacia la transformacion de
la educacion, hemos impulsado la construccion paulatina de una educacién alternativa
en el estado. Una educacion que contrarreste las politicas hegemonicas que arrasan
con la cultura de nuestros pueblos despojandolos de una identidad, impidiendo la au-
tonomia de las comunidades y sumiéndolos en la extrema pobreza.

Desde esta perspectiva, consideramos determinante fortalecer los procesos
formativos de los maestros, quienes deben ser capaces de cuestionar sus distintas
realidades educativas y comunitarias para generar procesos pedagogicos criticos que
sean compartidos con los estudiantes, y asi, aspirar a una verdadera transformacion
de la educacion.

Por ello, como en cada ciclo escolar, se socializara a los trabajadores de la edu-
cacion de todo el estado a través del Taller Estatal de Educacion Alternativa (TEEA),
los procesos de formacion en torno a la construccion y puesta en practica de los pro-
yectos educativos que se llevaran a cabo en el ciclo escolar 2012-2013, potenciando
la teoria y pedagogia critica, con la firme idea de la transformacion pedagogica en las
aulas y la transformacion social de las comunidades.
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PROPOSITO GENERAL:

Optimizar las condiciones formativas de los trabajadores de la educacion a fin de que
analicen y reflexionen sobre la realidad educativa bajo una perspectiva critica y social
que les permita elaborar un proyecto educativo y contribuir con esto a la transforma-
cidén de la escuela y la comunidad.

B : A
Alumnos de Santa Maria Yacochi, Mixe, Oaxaca

“Nosotros nacimos de la noche. En ella vivimos. Moriremos en ella. Pero la luz sera mafana
para los mas, para todos aquellos que hoy lloran la noche, para quienes se niega el dia,
para quienes es regalo la muerte, para quienes esta prohibida la vida. Para todos la luz.

Para todos todo. Para nosotros el dolor y la angustia, para nosotros la alegre rebeldia, para
nosotros el futuro negado, para nosotros la dignidad insurrecta. Para nosotros nada.
Nuestra lucha es por el saber, y el mal gobierno reparte ignorancia y desprecio

Nuestra lucha es por el respeto a nuestro derecho a gobernar y gobernarnos, y el mal
gobierno impone a los mas la ley de los menos.

Nuestra lucha es por la libertad para el pensamiento y el caminar, y el mal gobierno pone
céarceles y tumbas.

Nuestra lucha es por la historia, y el mal gobierno propone olvido.”

Fragmento del Manifiesto zapatista en nahuatl EZLN
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SESION UNO

LA EDUCACION DESDE UNA PERSPECTIVA CRITICA

PROPOSITO: Generar un planteamiento formativo basado en el anélisis y la reflexion
acerca de las implicaciones que trae consigo la pedagogia critica y sus componentes
para permitir replantear las practicas pedagogicas de los trabajadores de la educacion

de Oaxaca.

METODOLOGIA

Encuadre de la sesiéon

Plitica en Plenaria

10 minutos

Paulo Freire. Sus aportes a la
educacién.

ACTIVIDAD 1. La escuela que
queremos los maestros.

Lectura de textos de Paulo Freire
en equipos.

Escritura y socializacién de una
carta dirigida a la escuela que

40 minutos

40 minutos

nerar politica educativa desde la
construccién del curriculo.

sobre principios del colectivo,
conocimientos o saberes popu-
lares y conceptos sociales.
Generar una actividad peda-
gbgica en donde se planteen
conceptos de saberes populares,
principios del colectivo y socia-
les.

queremos.
El andlisis de la escuela desde la | ACTIVIDAD 2: dilemas de la | 30 minutos
problematizacién de la realidad. | realidad.
R E C E S O 30 MIN
La labor intelectual del docen- | ACTIVIDAD 3. Construccién | 60 minutos
te en la investigacién educativa | desde la colectividad.
como posibilidad de resistencia.
La educacién colectiva basa- | ACTIVIDAD 4: El colectivo en | 90 minutos
da en los principios de libertad | busca de la libertad
Alexander Sutherland Neill
Importancia de los conocimien- | ACTIVIDAD 5:
tos o saberes populares para ge- | Enlistar y discutir conceptos [ 40 minutos

50 minutos

ller.
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La educacién desde una perspectiva critica

1.1 Paulo Freire. Sus aportes a la educacion

Paulo Freire. Al analizar la relacion opresor-oprimido establece los fundamentos para
entender la educacion liberadora y sus posibilidades. Propone las relaciones dialogi-
cas entre profesor estudiante, con el fin de promover procesos de concientizacion y
liberacién. Para él, la educacién incluye y va mas alla de la instruccién escolar.

Las escuelas son unicamente un lugar importante donde se verifica la educacion, don-
de hombres y mujeres producen y al mismo tiempo son el producto de relaciones
sociales y pedagdgicas especificas. En este sentido, plantea que la practica docente
presenta no solamente un lenguaje de critica, sino también un lenguaje de posibilida-
des. Los profesores que aplican los enfoques de la pedagogia critica participan con
sus alumnos en la reflexion critica de sus propias creencias y juicios.

Es por eso que la educacion se convierte en una forma de accion que va asociada a
los lenguajes de critica y de posibilidad, para convertir la reflexion y la accidn critica
en partes fundamentales de un proyecto social que no sélo se oponga a las formas de
opresion si no que, a la vez, desarrolle un amor pedagdgico profundo y duradero.

ACTIVIDAD 1. La escuela que queremos los maestros

. Integracion de tres equipos.
. Lectura de una carta' por cada uno de los equipos.
. Segunda carta. No permita que el miedo a la dificultad lo paralice.
. Quinta carta. Primer dia de clase.
. Octava carta. Identidad cultural y educacion.
. Discusiéon en equipos sobre el sentido de las cartas y la relacién con la
practica docente y las realidades educativas
. Socializacion en plenaria de los acuerdos de los equipos respecto a las
cartas.
. Escritura individual de una carta dirigida a la escuela que queremos y es-

tamos dispuestos a impulsar, considerando los siguientes puntos de analisis:

¢ Qué otras o nuevas relaciones sociales y pedagdgicas podriamos establecer los
maestros para transformar los procesos educativos en la escuela?

¢ Por qué la practica docente es esencial en la generacion de un nuevo proyecto edu-
cativo que reencause la cotidianidad de las escuelas?

. Socializacion de las producciones.
1 Véase Paulo Freire. Cartas a quien pretende enseiiar. Edit. Siglo XXI. México, 2010.
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Segunda carta
NO PERMITA QUE EL MIEDO A LA DIFICULTAD LO PARALICE

Creo que el mejor punto de partida para este tema es considerar la cuestion de
la dificultad, la cuestion de lo dificil y el miedo que provoca.

Se dice que alguna cosa es dificil cuando el hecho de enfrentarla u ocuparse de
ella se convierte en algo penoso, es decir, cuando presenta algun obstaculo. “Miedo”,
segun la definicion del Diccionario Aurélio, es un “sentimiento de inquietud frente a la
idea de un peligro real o imaginario”. Miedo de enfrentar la tempestad. Miedo de la so-
ledad. Miedo de no poder franquear las dificultades para finalmente entender un texto.

Siempre existe una relacion entre el miedo y la dificultad, entre el miedo y lo
dificil. Pero en esta relacion evidentemente se encuentra también la figura del sujeto
que tiene miedo de lo dificil o de la dificultad. El sujeto que le teme a la tempestad,
que le teme a la soledad o teme no conseguir franquear las dificultades para entender
finalmente el texto, o producir la inteligencia del texto.

En esta relacion entre el sujeto que teme y la situacién u objeto del miedo exis-
te ademas otro elemento constitutivo que es el sentimiento de inseguridad del sujeto
temeroso. Inseguridad para enfrentar el obstaculo. Falta de fuerza fisica, falta de equi-
librio emocional, falta de competencia cientifica, ya sea real o imaginaria, del sujeto.

La cuestion que aqui se plantea no es negar el miedo. Aun cuando el peligro
gue lo genere sea ficticio, el miedo en si, sin cargo, es concreto. La cuestion que se
presenta es la de no permitir que nos paralice 0 nos persuada de desistir facilmente,
de enfrentar la situacion desafiante sin lucha y sin esfuerzo.

Frente al miedo, sea de lo que fuera, es preciso que primeramente nos asegu-
remos con objetividad de la existencia de las razones que nos lo provocan. En una se-
gunda instancia, si éstas existen realmente, que las comparemos con las posibilidades
de las que disponemos para enfrentarlas con probabilidades de éxito. Y por ultimo, que
pensemos qué podemos hacer para, si éste es el caso, aplazar el enfrentamiento del
obstaculo y volvernos mas capaces de hacerlo mafana.

Con estas reflexiones quiero subrayar que lo dificil o la dificultad estan siempre
relacionados con la capacidad de respuesta del sujeto que, frente a lo dificil y a la eva-
luacidén de si mismo en cuanto a la capacidad de respuesta, tendra mas o menos mie-
do o ningln miedo o miedo infundado o, reconociendo que el desafio sobrepasa los
limites del miedo, se hundira en el Panico. Este es el estado de espiritu que paraliza
al sujeto frente a un desafio que reconoce sin ninguna dificultad como absolutamente
superior a cualquier intento de respuesta: tengo miedo de la soledad y me siento en
Panico en una ciudad asolada por la violencia de un terremoto.

Aqui me gustaria ocuparme solamente de las reflexiones en torno al miedo de
no comprender un texto de cuya inteligencia precisamos en el proceso de conocimiento
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en el que estamos insertos en nuestra capacitacion. El miedo paralizante que nos
vence aun antes de intentar, mas enérgicamente, la comprension del texto.

Si tomo un texto cuya comprension debo trabajar, necesito saber:

- Simi capacidad de respuesta esta a la altura del desafio, esto es, del texto
que debe ser comprendido;

- Simi capacidad de respuesta es menor, o

- Simi capacidad de respuesta es mayor.

Si mi capacidad de respuesta es menor, no puedo ni debo permitir que mi mie-
do de no entender me paralice y que, considerando mi tarea como imposible de ser
realizada, simplemente la abandone. Si mi capacidad de respuesta es menor que las
dificultades de comprension del texto, debo tratar de superar por lo menos algunas
de las limitaciones que me dificultan la tarea con la ayuda de alguien, y no solo con la
ayuda del profesor o la profesora que me indicé la lectura. A veces esta exige alguna
convivencia anterior con otro que nos prepara para un paso posterior.

Uno de los errores mas terribles que podemos cometer mientras estudiamos,
como alumnos 0 maestros, es retroceder frente al primer obstaculo con que nos en-
frentamos, no asumir la responsabilidad que nos impone la tarea de estudiar, como se
impone cualquier otra tarea a quien deba realizarla.

Estudiar es un quehacer exigente en cuyo proceso se da una sucesion de dolor
y placer, de sensacion de victoria, de derrota, de dudas y alegria. Pero por lo mismo
estudiar implica la formacion de una disciplina rigurosa que forjamos en nosotros mis-
mos, en nuestro cuerpo consciente. Esta disciplina no puede sernos dada ni impuesta
por nadie -sin que eso signifique desconocer la importancia del papel del educador en
su creacién o de cualquier manera, 0 somos sujetos de ella, o ella se vuelve una mera
yuxtaposicion a nuestro ser. O nos adherimos al estudio como un deleite y lo asumi-
mos como una necesidad y un placer o el estudio es una pura carga, y como tal, lo
abandonamos en la primera esquina.

Cuanto mas asumimos esta disciplina tanto mas nos fortalecemos para supe-
rar algunas amenaza que la acechan y que acechan, por lo tanto, a la capacidad de
estudiar eficazmente. Una de esas amenazas, por ejemplo, es la concesion que nos
hacemos a nosotros mismos de no consultar ningun instrumento auxiliar de trabajo
como diccionarios, enciclopedias, etc.

Deberiamos incorporar a nuestra disciplina intelectual el habito de consultar
estos instrumentos a tal punto que sin ellos nos resulte dificil estudiar.

Huir frente a la primera dificultad es permitir que el miedo de no llegar a un buen
fin en el proceso de inteligencia del texto nos paralice. De ahi a acusar al autor o a la
autora de incomprensible existe solo un paso.

2 |
10
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Otra amenaza al estudio serio, que se transforma en una de las formas mas ne-
gativas de huir de la superacion de las dificultades que enfrentamos y ya no del texto
en si mismo, es la de proclamar la ilusidbn de que estamos entendiendo, sin poner a
prueba nuestra afirmacion.

No tengo por qué avergonzarme por el hecho de no estar comprendiendo algo
que estoy leyendo. Sin embargo, si el texto que no estoy comprendiendo forma parte
de una relacion bibliografica que es vista como fundamental, hasta que yo lo perciba
y concuerde o0 no con que es realmente fundamental debo superar las dificultades y
entender el texto.

No es exagerado repetir que el leer, como estudio, no es pasear libremente por
las frases, las oraciones y las palabras sin ninguna preocupacién por saber hacia don-
de ellas nos pueden llevar.

Otra amenaza para el cumplimiento de la tarea dificil y placentera de estudiar,
que resulta de la falta de disciplina de la que ya he hablado, es la tentacion que nos
acosa, mientras leemos, de dejar la pagina impresa y volar con la imaginacion bien
lejos. De pronto, estamos fisicamente con el libro frente a nosotros y lo leemos apenas
magquinalmente. Nuestro cuerpo esta aqui pero nuestro gusto esta en una playa tropi-
cal y distante. Asi es realmente imposible estudiar.

Debemos estar prevenidos para el hecho de que pocas veces un texto se entre-
ga facilmente a la curiosidad del lector. Por otro lado, no es cualquier curiosidad la que
penetra o se adentra en la intimidad del texto para desnudar sus verdades, sus miste-
rios, sus inseguridades, sino la curiosidad epistemoldgica -la que al tomar distancia del
objeto se “aproxima” a €l con el impetu y el gusto de descubrirlo-. Pero esa curiosidad
fundamental no es suficiente. Es preciso que al servimos de ella, que nos “aproxima”
al texto para su examen, también nos demos o0 nos entreguemos a él. Para esto es
igualmente necesario que evitemos otros miedos que el cientificismo nos ha inoculado.
Por ejemplo, el miedo de nuestros sentimientos, de nuestras emociones, de nuestros
deseos, el miedo de que nos echen a perder nuestra cientificidad. Lo que yo sé, lo sé
con todo mi cuerpo: con mi mente critica, pero también con mis sentimientos, con mis
intuiciones, con mis emociones. Lo que no puedo hacer es detenerme satisfecho en
el nivel de los sentimientos, de las emociones, de las intuiciones. Debo someter a los
objetos de mis intuiciones a un tratamiento serio, riguroso, pero jamas debo despre-
ciarlos.

En ultima instancia, la lectura de un texto es una transaccion entre el sujeto
lector y el texto, como mediador del encuentro de ese lector con el autor del texto. Es
una composicion entre el lector y el autor en la que aquel, esforzandose con lealtad en
el sentido de no traicionar el espiritu del autor, “reescribe” el texto. Y resulta imposible
hacer esto sin la comprension critica del texto, que por su lado exige la superacion del
miedo a la lectura y que se va dando en el proceso de creacién de aquella disciplina
intelectual de la que he hablado antes. Insistamos en la disciplina referida. Ella tiene
mucho que ver con la lectura, y por lo tanto con la escritura. No es posible leer sin es-
cribir, ni escribir sin leer.
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Otro aspecto importante, y que desafia son més al lector como “recreador” del
texto que lee, es que la comprensidn del texto no esta depositada, estatica, inmovili-
zada en sus paginas a la espera de que el lector la desoculte. Si fuese asi definitiva-
mente, no podriamos decir que leer de manera critica es “reescribir” lo leido. Por eso
es que antes he hablado de la lectura como composicion entre el lector y el autor, en
la que el significado méas profundo del texto también es creacion del lector. Este punto
nos lleva a la necesidad de la lectura también como experiencia dialdgica, en la que la
discusion del texto realizada por sujetos lectores aclara, ilumina y crea la comprension
grupal de lo leido. En el fondo, la lectura en grupo hace emerger diferentes puntos de
vista que, exponiéndose los uno a los otros, enriquecen la produccion de la inteligencia
del texto.

Entre las mejores practicas de lectura que he tenido dentro y fuera de Brasil yo
citaria las que realicé coordinando grupos de lectura sobre un texto.

Lo que he observado es que la timidez frente a la lectura o el propio miedo tien-
den a ser superados, y se liberan los intentos de invencion del sentido del texto y no
s6lo de su descubrimiento.

Obviamente, antes de la lectura en grupo, y como preparacion para ella, cada
estudiante realiza su lectura individual. Consulta tal o cual instrumento auxiliar. Esta-
blece esta 0 aquella interpretacién de uno u otro de los fragmentos de la lectura. El
proceso de creacion de la comprensidon de lo que se lee va siendo construido en el
dialogo entre los diferentes puntos de vista en torno al desafio, que es el nucleo signi-
ficativo del autor.

Como autor, yo estaria mas que satisfecho si llegara a saber que este texto
provoca algun tipo de lectura comprometida, como aquellas en las que vengo insis-
tiendo a lo largo de este libro, entre sus lectores y lectoras. En el fondo, ese debe ser
el sueno legitimo de todo autor, ser leido, discutido, criticado, mejorado, reinventado
por sus lectores.

Pero volvamos un poco a este aspecto de la lectura critica segun el cual el lector
se hace o se va haciendo igualmente productor de la inteligencia del texto. El lector
sera tanto mas productor de la comprensién del texto cuanto mas se haga realmente
un aprehensor de la comprension del autor. El produce la inteligencia del texto en la
medida en que ella se vuelve conocimiento que el lector ha creado y no conocimiento
que le fue yuxtapuesto por la lectura del libro.

Cuando yo aprehendo la comprension del objeto en vez de memorizar el perfil
del concepto del objeto, yo conozco al objeto, yo produzco el conocimiento del objeto.
Cuando el lector alcanza criticamente la inteligencia del objeto del que habla el autor,
conoce la inteligencia del texto y se transforma en coautor de esta inteligencia. No ha-
bla de ella como quien so6lo ha oido hablar de ella. El lector ha trabajado y retrabajado
la inteligencia del texto porque ésta no estaba alli inmovilizada esperandolo. En esto
radica lo dificil y lo apasionante del acto de leer.
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Desdichadamente, lo que se viene practicando en la mayoria de las escuelas
es llevar a los alumnos a ser pasivos con el texto. Los ejercicios de interpretacion
de la lectura tienden a ser casi su copia oral. El nifio percibe tempranamente que su
imaginacion no juega: es algo casi prohibido, una especie de pecado. Por otro lado,
su capacidad cognoscitiva es desafiada de manera distorsionada. El nifio nunca es
invitado, por un lado, a revivir imaginativamente la historia contada en el libro; y por el
otro, a apropiarse poco a poco del significado del contenido del texto.

Ciertamente, seria a través de la experiencia de recontar la historia, dejando
libres su imaginacion, sus sentimientos, sus suefos y sus deseos para crear, como el
nino acabaria arriesgandose a producir la inteligencia mas compleja de los textos.

No se hace nada o casi nada en el sentido de despertar y mantener encendida,
viva, curiosa, la reflexibn conscientemente critica que es indispensable para la lectura
creadora, vale decir, la lectura capaz de desdoblarse en la reescritura del texto leido.

Esa curiosidad, que el maestro o la maestra necesitan estimular en el alumno,
contribuye decisivamente a la produccion del conocimiento del contenido del texto,
gue a su vez se vuelve fundamental para la creacion de su significacion.

Es muy cierto que si el contenido de la lectura tiene que ver con un dato con-
creto de la realidad social o histdrica o de la biologia, por ejemplo, la interpretacion de
la lectura no puede traicionar el dato concreto. Pero esto no significa que el estudiante
lector deba memorizar textualmente lo leido y repetir mecanicamente el discurso del
autor. Esto seria una “lectura bancaria”;?’ en la que el lector “comeria” el contenido del
texto del autor con la ayuda del “maestro nutricionista”.

Insisto en la importancia indiscutible de la educadora en el aprendizaje de la
lectura, indicotomizable de la escritura, a la que los educandos deben entregarse. La
disciplina de mapear tematicamente el texto,® que no debe ser realizada sélo por la
educadora sino también por los educandos, descubriendo interacciones entre unos
temas y otros en la continuidad del discurso del autor, el lamado de la atencion de los
lectores hacia las citas hechas en el texto y el papel de las mismas, la necesidad de
subrayar el momento estético del lenguaje del autor, de su dominio del lenguaje, del
vocabulario, lo que implica superar la innecesaria repeticion de una misma palabra tres
0 cuatro veces en una misma pagina del texto.

Un ejercicio de mucha riqueza del que he tenido noticia alguna vez, aunque no
se realice en las escuelas, es el de posibilitar que dos o tres escritores, de ficcidn o
no, hablen a los alumnos que los han leido sobre como produjeron sus textos, como
trabajaron la tematica o los desarrollos que envuelven sus temas, cOmo trabajaron su

2 Véase Paulo Freire, Pedagogia del oprimido, ed. Siglo XXI

3 Véase Paulo Freire, Acdo cultural para a liberdade e outros escritos, Rio de
janeiro, Paz e Ten-a, 1976.
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lenguaje, como persiguieron la belleza en el decir, en el describir, en el dejar algo en
suspenso para que el lector ejercite su imaginacion, cOmo jugar con el pasaje de un
tiempo al otro en u historias. En fin, cdmo los escritores se leen a si mismos y como
leen a otros escritores.

Es preciso, ya finalizando, que los educandos, al experimentarse cada vez mas
criticamente en la tarea de leer y de escribir, perciban las tramas sociales en las que
se constituyen y se re constituyen el lenguaje, la comunicaciéon y la produccién del
conocimiento.

Quinta carta
PRIMER DIA DE CLASE

Ahora me gustaria entregarme, no con espontaneismo pero si con espontanei-
dad, a una serie de problemas con los que de vez en cuando se enfrenta la maestra,
no solo la inexperta sino también la experimentada, y a los que tiene que dar res-
puesta. No es que al escribir esta carta pase por mi andénimo tener yo la respuesta a
los problemas o dificultades que iré sefalando, pero tampoco que crea no tener una
sugerencia Util para dar, resultado de mi experiencia y de mi conocimiento sistemati-
zado. Si al escribir, no s6lo esta carta sino el libro mismo, me asaltara la idea de que
poseo la verdad completa sobre los diferentes topicos discutidos, estaria traicionando
mi comprension del proceso de conocimiento como social e inconcluso, como devenir.
Por otro lado, si creyese no tener nada que contribuir a la formacion de quien se pre-
para para asumirse como maestro y de quien ya estéa insertado en la practica docente,
no deberia haber escrito el libro, por inutil.

No poseo la verdad; este libro contiene verdades y mi suefio es que ellas, pro-
vocando o desafiando las posiciones asumidas por sus lectores, los comprometan en
un dialogo critico que tenga como campo de referencia su practica, asi como su com-
prension de la teoria que la fundamenta y los analisis que hago aqui. Jamas he escrito
hasta hoy ningun libro con la intencion de que su contenido fuese deglutido por sus
posibles lectores y lectoras. Por eso es que en una de las cartas he insistido tanto en
el indeclinable papel del lector en la produccion de la inteligencia del texto.

Hay algo mas que me gustaria aclarar: en el trayecto que recorreré sobre los
temas a tratar, en las idas y venidas en que los voy tomando, deberé retomar a algunos
de los ya referidos anteriormente. Me esforzaré para que esto resulte esclarecedor en
lugar de redundante.

Comenzaré por presentar la situacion de quien, por primera vez, se expone por
entero a los alumnos. Dificilmente estara ese primer dia libre de inseguridades, de
timidez o inhibiciones, principalmente si la maestra o el maestro mas que pensarse
inseguros se encuentran realmente inseguros, y se sienten alcanzados por el miedo
de no ser capaces de conducir los trabajos ni de sortear las dificultades. En el fondo,
de repente, la situacién concreta que ella o él enfrentan en el salon de clase no tiene
casi nada que ver con los discursos teéricos que se acostumbraron a escuchar. En
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ocasiones incluso existe alguna relacién entre lo que escucharon y estudiaron, pero
los asalta una incertidumbre demasiado grande que los deja aturdidos y confusos. No
saben como decidir.

De hecho, el miedo es un derecho mas al que corresponde el deber de educar,
de asumirlo para superarlo. Asumir el miedo es no huir de él, es analizar su razon de
ser, es medir la relacion entre lo que lo causa y nuestra capacidad de respuesta. Asu-
mir el miedo es no esconderlo, solamente asi podremos vencerlo.

A lo largo de mi vida nunca he perdido nada por exponerme a mi mismo y a mis
sentimientos, evidentemente dentro de ciertos limites. En una situacién como ésta,
creo que en lugar de la expresidon de una falsa seguridad, en lugar de un discurso que
de tan disimulador revela nuestra debilidad, lo mejor es enfrentar nuestro sentimiento.
Lo mejor es decirles a los educandos lo que estamos sintiendo en una demostracion
de que somos humanos y limitados. Es hablarles sobre el propio derecho al miedo,
gue no puede ser negado a la figura del educador o de la educadora. Asi como el
educando, ellos tienen derecho de tener miedo. El educador no es un ser invulnerable.
Es tan gente, tan sentimiento y emocion como el educando. Frente al miedo, lo que
lo contraindica para ser educador es la incapacidad de luchar para sobreponerse al
miedo, y no el hecho de sentirlo o no. El miedo de como se va a salir adelante en el
primer dia de clase, muchas veces frente a alumnos ya experimentados que adivinan
la inseguridad del maestro novato, es por demas natural.

Hablando de su miedo, de su inseguridad, el educador por un lado va haciendo
una especie de catarsis indispensable para el control del miedo, y por el otro se va
ganando la confianza de los educandos. En vez de tratar de esconder el miedo con
disfraces autoritarios facilmente reconocibles por los educandos, el maestro lo mani-
festd con humildad. Hablando de su sentimiento se reveld y se mostré como ser huma-
no. Testific6 también su deseo de aprender con los educandos. Es evidente que esta
postura necesaria de la educadora frente a los educandos y en funcion de su miedo
requiere de ella la paz que le otorga la humildad. Pero también requiere una profunda
confianza -no ingenua sino critica- en los otros y una opcidn, vivida coherentemente,
por la democracia. Una educadora elitista, autoritaria, de esas para quienes la demo-
cracia presenta sintomas de deteriorarse cuando las clases populares comienzan a
llenar las calles con sus protestas, jamas entendera la humildad de asumir el miedo,
a no ser como una cobardia. En realidad, el hecho de asumir el miedo es el comienzo
del proceso para transformarlo en valentia.

Otro aspecto fundamental relacionado con las primeras experiencias docentes
de las jovenes maestras es que las escuelas de formacién, si no lo hacen, deberian
estar atentas a la capacitacion de las estudiantes normalistas para la “lectura” de la
clase como si fuera un texto para ser descifrado, para ser comprendido.

La joven maestra debe estar atenta a todo, a los mas inocentes movimientos de
los alumnos, a la inquietud de sus cuerpos, a la mirada sorprendida, a la reaccion mas
agresiva o mas timida de este o aquel alumno o alumna.
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Cuando la inexperta maestra de clase media asume su trabajo en zonas pe-
riféricas de la ciudad, los gustos de la clase, los valores, el lenguaje, la prosodia, la
sintaxis, la ortografia, la semantica, todo esto le resulta tan contradictorio que le choca
y la asusta. Sin embargo, es preciso que ella sepa que la sintaxis de sus alumnos, su
prosodia, sus gustos, su forma de dirigirse a ellay a sus colegas, las reglas con las que
juegan o pelean entre si, todo esto forma parte de su identidad cultural, a la que jamas
falta un elemento de clase. Y todo esto debe ser acatado para que el propio educando,
reconociéndose democraticamente respetado en su derecho de decir “menas gente”,
pueda aprender la razdn gramatical dominante por la que debe decir “menos gente”.

Una buena disciplina intelectual para este ejercicio de “lectura” de la clase como
si fuese un texto seria la de crear en la maestra el habito, que se transformase en gus-
to y no en pura obligacion, de hacer fichas diarias con el registro de las reacciones de
comportamiento, con anotaciones de las frases y su significado al lado, con gestos que
no sean claramente reveladores de carifio o de rechazo. Y por qué no, sugerir también
a los educandos una especie de juego en el que ellos, en funcién de su dominio del
lenguaje, hagan sus observaciones sobre los gestos de la maestra, de su modo de ha-
blar, de su humor, sobre el comportamiento de sus colegas, etc. Cada quince dias se
haria una especie de seminario de evaluacion con ciertas conclusiones que deberian
ser profundizadas y puestas en practica.

Si cuatro maestras de una misma escuela consiguiesen hacer un trabajo como
éste en sus clases, podemos imaginar lo que se obtendria en materia de crecimiento
en todos los sentidos entre los alumnos y las maestras.

He aqui una observacion importante que debe ser realizada. Si para la lectura
de textos necesitamos ciertos instrumentos auxiliares de trabajo como diccionarios de
varios tipos y enciclopedias, también para la “lectura” de las clases, al igual que para
los textos, precisamos instrumentos menos faciles de usar. Precisamos, por ejemplo,
observar muy bien, comparar muy bien, intuir muy bien, imaginar muy bien, liberar
muy bien nuestra sensibilidad, creer en los otros pero no demasiado en lo que pen-
samos de los otros. Precisamos ejercitar la capacidad de observar registrando lo que
observamos. Pero el registrar no se agota en el puro acto de fijar con por menores lo
observado tal como se nos dio. También significa arriesgamos a hacer observaciones
criticas y evaluadoras a las que no debemos, sin embargo, prestar aires de certeza.
Todo este material debe ser siempre estudiado y reestudiado por la maestra que lo
produce y por los alumnos de su clase. A cada estudio y a cada reestudio que se haga
se les van haciendo ratificaciones y rectificaciones mediante el didlogo con los educan-
dos. Cada vez mas, la “clase como texto” va adquiriendo su “comprensioén” producida
por si misma y por la educadora. Y la produccién de la comprension actual abarca la
reproduccion de la comprension anterior, que puede llevar a la clase hasta un nuevo
conocimiento, a través del conocimiento del conocimiento anterior de si misma.

No temer a los sentimientos, a las emociones, a los deseos, y trabajar con ellos
con el mismo respeto con que nos entregamos a una practica cognoscitiva integrada
con ellos. Estar prevenidos y abiertos a la comprension de las relaciones entre los
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hechos, los datos y los objetos en la comprensidn de la realidad. Nada de eso puede
escapar de la tarea docente de la educadora en la “lectura” de su clase, con la que
manifiesta a sus alumnos que su practica docente no se limita sélo a la ensefianza me-
canica de los contenidos. Y alin mas, que la necesaria ensefianza de esos contenidos
no puede prescindir del conocimiento critico de las condiciones sociales, culturales y
econOmicas del contexto de los educandos.

Y es este conocimiento critico del contexto de los educandos lo que explica,
mas que el dramatismo, la tragedia con que convive un sin numero de ellas y de ellos.
Tragedia en la que conviven con la muerte mucho mas que con la vida, y en la que la
vida pasa a ser casi un simple pretexto para morir.

“¢, Acostumbras sofnar?”, pregunt6 cierta vez un periodista de televisiébn a un
nino de diez anos, trabajador rural, en el interior de San Pablo.” No”, le dijo el nifio
sorprendido por la pregunta, “yo sélo tengo pesadillas”.

El mundo afectivo de ese sin nUmero de ninos es un mundo roto, casi deshe-
cho, vidrieria hecha aficos. Por eso mismo esos niflos precisan maestras y maestros
profesionalmente competentes y amorosos, y no simples tios y tias.

No hay que tenerle miedo al carifio, no hay que cerrarse a la necesidad afectiva
de los seres impedidos de ser. Sélo los mal amados y las mal amadas entienden la ac-
tividad docente como un quehacer de insensibles, llenos de racionalismos a un grado
tal que se vacian de vida y de sentimientos.

Creo, por el contrario, que la sensibilidad frente al dolor impuesto a las clases
populares brasilefias por el desinterés malvado con que son maltratados nos empuja,
nos estimula a la lucha politica por el cambio radical del mundo.

Nada de esto es facil de realizar, y a mi no me gustaria darles a los lectores y
a las lectoras la impresion de que basta con querer para cambiar el mundo. Querer es
fundamental, pero no es suficiente. También es preciso saber querer, aprender a saber
querer, lo que implica aprender a saber luchar politicamente con tacticas adecuadas y
coherentes con nuestros suefios estratégicos. Lo que no me parece posible es hacer
nada o muy poco delante de las terribles diferencias que nos marcan. Y en materia
de construir para hacer el mundo, nuestro mundo, menos malo, no tenemos por qué
distinguir entre acciones modestas o retumbantes. Todo lo que se pueda hacer con
competencia, lealtad, claridad, persistencia, en la direccidbn de sumar energias para
debilitar las fuerzas del desamor, del egoismo, de la maldad, es importante. En este
sentido, es tan véalida y necesaria la presencia de un lider sindical en una fabrica, expli-
cando la raz6n de ser de la huelga en marcha en la madrugada y frente a los portones
de la empresa, como indispensable es la practica docente de una maestra que en una
escuela de la periferia habla a sus alumnos sobre el derecho a defender su identidad
cultural. El lider operario en el portdn de la fabrica y la maestra en el saldén de clase,
ambos tienen mucho que hacer.
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Siento una imperiosa necesidad de decir que esta muy lejos de mi idea preten-
der reducir la practica educativa progresista a un esfuerzo simplemente politico parti-
dario. Lo que digo es que no puede haber una ensefianza de contenidos como si éstos
en si mismos lo fuesen todo.

Es necesario que la maestra o el maestro dejen volar de manera creativa su
imaginacién, obviamente en una forma disciplinada. Y esto desde el primer dia de
clase, demostrando a sus alumnos la importancia de la imaginacion en nuestras vidas.
Esta ayuda a la curiosidad y a la inventiva del mismo modo que impulsa a la aventura
sin la cual no creariamos. La imaginacion naturalmente libre, volando o caminando o
corriendo suelta. En el uso de los movimientos del cuerpo, en la danza, en el ritmo, en
el dibujo, en la escritura, desde el mismo instante en que la escritura es preescritura,
garabato. En la oralidad y en la repeticion de los cuentos que se reproducen dentro de
su cultura. La imaginacién que nos lleva a suefios posibles o imposibles siempre es
necesaria. Es preciso estimulada en los educandos, usarla en el “diseno” de la escuela
con la que ellos suenan. ;Por qué no poner en practica dentro del salén de clase una
parte de la escuela con la que suefian? ¢ Por qué al discutir la imaginacion o los pro-
yectos no les subrayamos a los educandos los obstaculos concretos, aunque algunos
sean por el momento insuperables, para la realizacién de su imaginacion? ¢ Por qué no
introducir conocimientos cientificos que directa o indirectamente se hayan relacionado
con pedazos de su imaginacion? ¢ Por qué no enfatizar el derecho a imaginar, sofiar, y
luchar por el suefio? Porque la imaginacion que se entrega al suefio posible y necesa-
rio de la libertad tiene que enfrentarse con las fuerzas reaccionarias que piensan que
la libertad les pertenece como un derecho exclusivo. Al fin y al cabo es preciso dejar
bien claro que la imaginacion no es ejercicio de gente desconectada de la realidad,
que vive en el aire. Por el contrario, al imaginar alguna cosa lo hacemos condicionados
precisamente por la falta de lo concreto. Cuando el nifio imagina una escuela alegre y
libre es porque la suya le niega la libertad y la alegria.

Antes de abandonar Recife lei varios ejemplares de literatura “de cordel” en la
que los poetas explotaban justamente las carencias de su contexto.

Nunca me olvido de uno de aquellos libros que describia un postre de mas de
mil metros de altura con el que la poblacidén de un distrito se daba un banquete. No era
lo que llamariamos una imaginacion loca, sino la locura de una poblacion hambrienta.
El suefio que tomaba forma en la poesia, de una manera bastante abundante, era la
expresion de una falta bien concreta.

Pensemos ahora en una clase que, con la presencia coordinadora, sensible e
inteligente de la maestra, imaginase a través del didlogo un sistema de principios dis-
ciplinarios, de reglas amplias, que regulasen la vida en grupo, posiblemente hasta con
algunos principios demasiado rigidos. La puesta en practica de esta “media constitu-
cidn” se apoyaria en un principio basico: la posibilidad de cambiar el sistema de reglas
por régimen de mayoria. Naturalmente habria mecanismos ordenadores del funcio-
namiento de las reglas, pero todo con un gusto decididamente democratico. En una
sociedad como la nuestra, de tan robusta tradicion autoritaria, es de vital importancia
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encontrar caminos democraticos para el establecimiento de limites para la libertad y la
autoridad con los que evitemos la licencia que nos lleva hasta el “dejemos todo como
esta para ver como queda”, o al autoritarismo todopoderoso. La cuestidén de la socia-
bilidad, de la imaginacion, de los sentimientos, de los deseos, del miedo, del valor, del
amor, del odio, de la pura rabia, de la sexualidad, del conocimiento nos conduce a la
necesidad de hacer una “lectura” del cuerpo como si fuese un texto, en las interrelacio-
nes que componen su todo.

Lectura del cuerpo con los educandos, interdisciplinariamente, rompiendo dico-
tomias, rupturas inviables y deformantes.

Mi presencia en el mundo, con el mundo y con los otros implica mi conocimiento
entero de mi mismo. Y cuanto mejor me conozca en esta entereza, tanto mayores po-
sibilidades tendré, haciendo historia, de saberme rehecho por ella. Y porque haciendo
historia y siendo hecho por ella, como ser en el mundo y con el mundo, la “lectura” de
mi cuerpo como la de cualquier otro ser humano implica la lectura del espacio*. En
este sentido, el espacio de la clase, que alberga los miedos, los recelos, las ilusiones,
los deseos y los suefos de las maestras y de los educandos, debe constituirse en
objeto de “lectura” de aquella y de éstos, como enfatiza Madalena Freire Weffort®. Un
espacio de la clase que se extiende al del recreo, al de las inmediaciones de la escue-
la, al de toda la escuela.

Queda claro el absurdo del autoritarismo cuando concibe y determina que todos
€S0Ss espacios escolares pertenecen por derecho a las autoridades escolares, a los
educadores y educadoras, y no sélo porque son gente adulta, pues también son gente
adulta las cocineras, los cuidadores, los agentes de segundad, que no son mas que
simples servidores de esos espacios que no les pertenecen, como no les pertenecen
a los educandos. Es como si los educandos estuviesen apenas en ellos y no con ellos.

Es preciso que la escuela progresista, democratica, alegre, capaz, repiense
toda esta cuestion de las relaciones entre el cuerpo consciente y el mundo. Que revea
la cuestion de la comprension del mundo, en cuanto es producida histéricamente en
el mundo mismo, pero también por los cuerpos conscientes en sus interacciones con
él. Creo que de esta comprension resultara una nueva manera de entender lo que es
ensenar, o que es aprender, 10 que es conocer, de la que Vygotsky no puede estar
ausente.

Octava carta i
IDENTIDAD CULTURAL Y EDUCACION

Preguntarnos sobre las relaciones entre la identidad cultural -que siempre tiene
un elemento de clase social- de los sujetos de la educacién y la practica educativa
es algo que se nos impone. Es que la identidad de los sujetos tiene que ver con las

4 Merleau Ponty, Fenomenologia de la percepciéon, México, Fondo de Cultura Econémica, 1957.
5 Madalena Freire Weffort, en platica con el autor
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cuestiones fundamentales del plan de estudios, tanto el oculto como el explicito, y ob-
viamente con cuestiones de ensefianza y de aprendizaje.

Sin embargo, me parece que analizar la cuestién de la identidad de los sujetos
de la educacion, educadores y educandos, implica recalcar, desde el comienzo de
tal ejercicio, que la identidad cultural, expresion cada vez mas usada por nosotros,
no puede pretender agotar la totalidad del significado del fenbmeno cuyo concepto
es la identidad. El atributo cultural acrecentado por el restrictivo de clase no agota la
comprensién del término “identidad”. En el fondo, mujeres y hombres nos hacemos
seres especiales y singulares. A través de una larga historia conseguimos desplazar
de la especie el punto de decisibn de mucho de lo que somos y de lo que hacemos
individualmente para nosotros mismos, si bien dentro del engranaje social sin el cual
tampoco seriamos lo que estamos siendo. En el fondo, no somos sélo lo que hereda-
mOos ni Unicamente lo que adquirimos, sino la relacion dindmica y procesal de lo que
heredamos y lo que adquirimos.

Hay algo en lo que heredamos que Francois Jacob® destaca en una entrevista
de El Correo de la UNESCO y que es de la mas alta importancia para la comprensiéon
de nuestro tema: “Estamos programados, pero para aprender”, dice Jacob. Y es preci-
samente porque nos fue posible, gracias a la invencion de la existencia -algo mas que
la vida misma y que nosotros creamos con los materiales que la vida nos ofreci6-, des-
plazar de la especie para nosotros el punto de decisidn de mucho de lo que estamos y
estaremos siendo. Y mas aun, porque con la invencion social del lenguaje, lado a lado
con la operacién sobre el mundo, prolongamos el mundo natural, que no hicimos, en
uno cultural e historico, que es producto nuestro, nos volvimos animales permanen-
temente inscritos en el proceso de aprender y de buscar, proceso que sblo se hace
posible en la medida en que “no podemos vivir a no ser en funcion del mafnana”.

Aprender y buscar, a los que necesariamente se juntan ensefiar y cono-
cer, que por su parte no pueden prescindir de libertad no sb6lo como donacién
sino como algo indispensable y necesario, como un sine qua non por el que de-
bemos luchar permanentemente, forman parte de nuestra manera de estar sien-
do en el mundo. Y es justamente porque estamos programados pero no deter-
minados, condicionados pero al mismo tiempo consciente del condicionamiento,
que nos hacemos aptos para luchar por la libertad como proceso y no como meta.
Por eso también es que el hecho de que “cada ser -dice Jacob- contiene en sus cro-
mosomas todo su propio futuro” no significa de ninguna manera que nuestra libertad
se ahogue o0 se sumerja en las estructuras hereditarias, como si ellas fuesen el lugar
indicado para la desaparicion de nuestra posibilidad de vivirla.

Condicionados, programados pero no determinados, nos movemos con un mi-
nimo de libertad del que disponemos en el marco cultural para ampliarlo. De esta
manera, a través de la educacion como expresion también cultural podemos “explorar
mas o0 menos las posibilidades inscritas en los cromosomas®”.

6 Le Courrier de L'UNESCO, op, cit
7 Id.
8 Id.
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Queda clara la importancia de la identidad de cada uno de nosotros como su-
jeto, ya sea como educador o educando, en la practica educativa. También la impor-
tancia de la identidad entendida en esta relacion contradictoria que somos nosotros
mismos entre lo que heredamos y lo que adquirimos, relacion contradictoria en la que
a veces lo que adquirimos en nuestras experiencias sociales, culturales, de clase,
ideoldgicas, interfiere vigorosamente a través del poder de los intereses, de las emo-
ciones, de los sentimientos, de los deseos, de lo que se viene llamando “la fuerza del
corazon”, en la estructura hereditaria. Por eso mismo es que no somos ni una cosa ni
la otra. Repitamos: ni sélo lo innato ni tampoco Unicamente lo adquirido.

La llamada “Fuerza de la sangre”, para utilizar una expresion popular, existe,
pero no es determinante. Con la presencia de lo cultural, ella sola no lo explica todo.

En el fondo, la libertad como hazana creadora de los seres humanos, como
aventura, como experiencia de riesgo y de creacion, tiene mucho que ver con la rela-
cion entre lo que heredamos y lo que adquirimos.

Las interdicciones a nuestra libertad son resultado mucho mas de las estructu-
ras sociales, politicas, econdémicas, culturales, historicas, ideoldgicas, que de las es-
tructuras hereditarias. No podemos tener dudas sobre el poder de la herencia cultural,
sobre como nos conforma y nos obstaculiza para ser. Pero el hecho de ser programa-
dos, condicionados y conscientes del condicionamiento, y no determinados, es lo que
hace posible superar la fuerza de las herencias culturales. La transformacion del mun-
do material, de las estructuras materiales, a la que debe agregarse simultaneamente
un esfuerzo critico educativo, es el camino para la superacion, jamas mecanica, de
esta herencia.

Lo que no es posible, sin embargo, en este esfuerzo por la superacion de
ciertas herencias culturales, que repitiéndose de generacion en generacién a ve-
ces dan la impresion de petrificarse, es dejar de considerar su existencia. Es muy
cierto que los cambios infraestructurales a veces alteran rapidamente las formas de
ser y de pensar que perduraban desde hace mucho tiempo. Por otro lado, el reco-
nocer la existencia de las herencias culturales debe implicar el respeto hacia éstas,
respeto que de ninguna manera significa nuestra adecuacion a ellas. Nuestro reco-
nocimiento y nuestro respeto, sin embargo, son condiciones fundamentales para el
esfuerzo por el cambio. Por otro lado, es preciso que seamos bien claros con rela-
cién a algo que es evidente: esas herencias culturales tienen un innegable corte de
clase social. Es en ellas donde se van constituyendo muchos aspectos de nuestra
identidad, que por eso mismo esta marcada por la clase a la que pertenecemos.

Pensemos un poco en la identidad cultural de los educandos y en el respeto ne-
cesario que le debemos en nuestra practica educativa. Creo que el primer paso a dar
en direccion a ese respeto es el reconocimiento de nuestra identidad, el reconocimien-
to de lo que estamos siendo en la actividad practica en la que nos experimentamos.
Es en la practica de hacer las cosas de una cierta manera de pensar, de hablar un
cierto lenguaje (como por ejemplo: “la cancion de que te hablé” y no “la cancion que te
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hablé”, sin la preposicidon de rigiendo al pronombre que), es en la practica de hacer, de
hablar, de pensar, de tener ciertos gustos, ciertos habitos, donde acabo por reconocer-
me de cierta forma, coincidente con otra gente como yo. Esa otra gente tiene un corte
de clase idéntico o préximo al mio. Es en la practica de experimentar las diferencias
donde nos descubrimos como yo y como tu. En rigor, siempre es el otro, en cuanto tu,
el que me constituye como yo en la medida en que yo, como tu de otro, lo constituyo
CcOmo Yo.

Es una fuerte tendencia nuestra la que nos empuja a afirmar que lo diferente
de nosotros es inferior. Partimos de la idea de que nuestra forma de estar siendo no
solo es buena sino que es mejor que la de los otros, diferentes de nosotros. Esto es la
intolerancia. Es el gusto irresistible de oponerse a la diferencias.

Sin embargo la clase dominante, debido a su propio poder de perfilar a la clase
dominada, en una primera instancia rechaza la diferencia, en segundo lugar no piensa
quedar igual al diferente, y en tercer lugar tampoco tiene la intencion de que el dife-
rente quede igual a ella. Lo que ella pretende es admitir y remarcar en la practica la
inferioridad de los dominados al mantener las diferencias y las distancias.

Uno de los desafios para los educadores y las educadoras progresistas, en co-
herencia con su opcion, es no sentirse ni proceder como si fuesen seres inferiores a
los educandos de las clases dominantes de la red privada que, arrogantes, maltratan
y menosprecian al maestro de clase media. Pero tampoco, por el contrario, sentirse
superiores, en la red publica, a los educandos de las favelas, a los nifos y las nifias
populares, a los nifos sin comodidades, que no comen bien, que no “visten bonito”,
que no “hablan correctamente”, que hablan con otra sintaxis, con otra semantica y con
otra prosodia.

Lo que se le plantea en ambos casos a la educadora progresista y coherente es
en primer término no asumir una posicion agresiva hacia quien simplemente responde,
y en segundo lugar tampoco dejarse tentar por la hipétesis de que los nifios, pobre-
citos, son naturalmente incapaces. Ni una posicién de revancha ni de sumisioén en el
primer caso, ni una actitud paternalista o de desprecio hacia los nifios de las clases po-
pulares en el segundo, no la de quien asume su responsable autoridad de educadora.

El punto inicial hacia esta practica comprensiva es saber y estar convencida de
que la educacion es a su vez una practica politica. Por eso es que repetimos: la edu-
cadora es politica. En consecuencia, se hace imperioso que la educadora sea cohe-
rente con su opcion, que es politica. Y a continuacion, que la educadora sea cada vez
mas competente desde el punto de vista cientifico, lo que la hace saber lo importante
que es conocer el mundo concreto en que viven sus alumno. La cultura en la que se
encuentra en accidon su lenguaje, su sintaxis, su semantica, su prosodia, en la que se
vienen formando ciertos habito, ciertos gusto, ciertas creencias, ciertos miedos, cierto
deseo no necesariamente faciles de aceptar por el mundo concreto de la maestra.

El trabajo formativo, docente, es inviable en un contexto que se piense teérico,
pero que al mismo tiempo tienda a permanecer alejado e indiferente con respecto al
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contexto concreto del mundo inmediato de la accién y de la sensibilidad de los edu-
candos.

Creer posible la realizacion de un trabajo en el que el contexto tetrico se separa
de tal modo de la experiencia de los educandos en un contexto concreto, sélo es con-
cebible para quien juzga que la ensefianza de los contenidos se hace con indiferencia
e independencia frente a lo que los educandos ya saben a partir de sus experiencias
anteriores a la escuela. Creer posible esta posicién no es para quien rechaza con ra-
z6n esa dicotoma insustentable entre contexto concreto y contexto teorico.

La ensefanza de los contenidos no puede ser hecha de manera vanguardista
como si fueran cosas, saberes que se pueden sobreponer o yuxtaponer al cuerpo
consciente de los educandos -a no ser en forma autoritaria-. Ensefar, aprender y co-
nocer no tienen nada que ver con esa practica mecanicista.

Las educadoras precisan saber lo que sucede en el mundo de lo nifios con los
que trabajan, el universo de sus suenos, el lenguaje con que se defienden, con mana,
de la agresividad de su mundo. Lo que saben y como lo saben fuera de la escuela.

Hace dos o tres afios, dos profesores de la Universidad de Cam-
pinas, el fisico Carlos Arguelo y el matematico Eduardo Sebastia-
ni Ferreira, participaron en un encuentro universitario en Parana en
el que se discutio la ensefanza de la matematica y de la ciencia en general. Al regresar
al hotel luego de la primera mafana de actividades encontraron a un grupo de nifios
remontando cometas en un campo abandonado. Se aproximaron a lo nifios y comen-
zaron a conversar.

“¢ Cuantos metros de cuerda acostumbras soltar para remontar tu cometa?”,
pregunto Sebastiani.

“Mas o menos cincuenta metros”, dijo un nifio llamado Gelson. “;Y como cal-
culas para saber que sueltas mas o menos cincuenta metros de cuerda?”, indaga
Sebastiani. “Cada tanto, mas o menos cada dos metros, le hago un nudo a la cuerda.
Cuando la cuerda esta corriendo en mi mano voy contando los nudos y entonces sé
cuantos metros de cuerda suelta tengo”.

“¢ Ya qué altura crees que esta la cometa ahora?”, pregunt6 el matematico.

“Cuarenta metros”, dijo el nifo.

“¢, Como los calculaste?”

“Por la cantidad de cuerda que he soltado y la barriga que ésta ha hecho”.

“Podriamos calcular este problema basados en la trigonometria o por semejan-
za de triangulos”, dijo Sebastiani.

Sin embargo el nifio dijo: “Si la cometa estuviese alta, bien arriba de mi cabeza,
estaria a los mismos metros de altura que los que yo solté de cuerda, pero como esta
inclinada, lejos de mi cabeza, esta a menos metros de altura que los que yo solté de
cuerda”.

“Aqui hubo un razonamiento de grados”, dijo Sebastiani.
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A continuacion Arguelo pregunta al nifio sobre la construccion del molinete y
Gelson le responde haciendo uso de las cuatro operaciones fundamentales. Irbnica-
mente, concluye el fisico, Gelson (tan gente como Gelson, digo yo) habia sido repro-
bado en matematica en la escuela. Nada de lo que él sabia tenia valor para la escuela
porque lo habia aprendido con su experiencia, en lo concreto de su contexto. El no
hablaba de su saber con el lenguaje formal y de buenos modales, mecanicamente
memorizado, que la escuela reconoce como el tnico legitimo.

Una situacion peor se da en el dominio del lenguaje, en el que casi nunca se
respetan la sintaxis, la ortografia, la semantica y la prosodia de clase de los nifios po-
pulares.

Jamas he dicho ni sugerido que los nifios de las clases populares no de-
ban aprender el llamado “modelo culto” de la lengua portuguesa en el Bra-
sil, como a veces se afirma. Lo que si he dicho es que los problemas del lengua-
je siempre abarcan cuestiones ideolégicas y, con ella, cuestiones de poder. Por
ejemplo, si hay un “modelo culto” es porque hay otro que es considerado inculto.
¢ Y quién perfil6 el inculto como tal? En realidad, lo que he dicho, y por lo que peleo, es
que se les ensene a los ninos y a las ninas de clases populares el modelo culto, pero
que al hacerla se destaque:

a) que su lenguaje es tan rico y tan bonito como el de los que hablan el modelo
culto, razdn por la cual no tienen por qué avergonzarse de como hablan;

b) que aun asi es fundamental que aprendan la sintaxis y la prosodia dominante
para que:

1] disminuyan sus desventajas en la lucha por la vida;
2] ganen un instrumento fundamental para la lucha necesaria contra las
injusticias y las discriminaciones de las que son blanco.

Es pensando y actuando asi como me siento coherente con mi opcion progre-
sista, antielitista. No soy de los que estuvieron en contra de Lula para la presidencia
de la republica porque sostenian que él decia “menos verdad” y votaron a Collor, con
tanta verdad de menos.

Concluyendo, la escuela democratica no debe tan sélo estar abierta perma-
nentemente a la realidad contextual de sus alumnos para comprenderlos mejor, para
ejercer mejor su actividad docente, sino también estar dispuesta a aprender de sus
relaciones con el contexto concreto. De ahi viene la necesidad de, profesandose de-
mocratica, ser realmente humilde, para poder reconocerse aprendiendo muchas veces
con quien ni siquiera se ha escolarizado.

La escuela democratica que precisamos no es aquella en la que sélo el maestro
ensefa, en la que el alumno sblo aprende y el director es el mandante todopoderoso.

g |
24

2012 - 2013

TEAA

TALLER ESTATAL DE EDUCACION ALTERNATIVA



EL COLECTIVO Y LOS PROYECTOS EDUCATIVOS COMO ESENCIA TRANSFORMADORA DE LA VIDA ESCOLAR Y COMUNITARIA

1 .2 El analisis de la escuela desde la problematizacion de la realidad

En idea de McLaren, la Pedagogia Critica ha comenzado a proporcionar una
teoria radical y un analisis de la escuela, y al mismo tiempo afade nuevos avances
en la teoria social desarrollando nuevas categorias de investigacion y nuevas meto-
dologias.

Asi mismo la pedagogia critica ha dimensionado la politica de ensefianza, cen-
trandose en el auto fortalecimiento y en la transformacion social. “Nuestra época esta
marcada por la necesidad de una renovacién fundamental, que no puede ser separada
del replanteamiento de la sociedad”. Por eso en dicha renovacién, profesores y estu-
diantes tendran que asumir papeles diferentes a los que tradicionalmente han desem-
pefado, recuperar para ellos mismos el derecho a la palabra y a la reflexion sobre su
actuar concreto, asumiendo el rol dialéctico de la contradiccion y el conflicto, siempre
presente en el acto educativo.

La pedagogia critica intenta reorientar las limitaciones ideologicas de los actua-
les disefios de programas de formacién del profesorado estableciendo que los maes-
tros deben reconstruir la practica pedagogica, para la construccion de conocimientos
en el proceso de ensefianza, teniendo asi también un lenguaje cultural, creando de
tal manera una transformacién social, donde los alumnos puedan identificar proble-
mas politicos, sin que exista la discriminacién, buscando la libertad y asi también una
emancipacion humana.

ACTIVIDAD 2. Los dilemas de la realidad
Lean en equipos el texto que presenta una situacion problematica de la realidad

Ivonne es una chica de escasos 16 anos, su belleza y carisma le abren las
puertas en la tarea de hacer amigos. Obsesionada en encontrar su primer amor de
juventud, conoce a Carlos, un joven de su misma edad, empefado en sacar adelante
sus estudios, lo cual le obliga a trabajar por las noches en un restaurant. A insistencia
de la muchacha, consolidan una buena amistad, pero al paso de los dias, ella se ena-
mora profundamente.

Rosa es la fiel confidente de lvonne. Segura del rechazo del joven hacia llevar
una relacion amorosa con sus amiga, pide a lvonne que haga algo fuera de lo comun
para lograr seducir verdaderamente a Carlos.

Un dia, Ivonne le llama por teléfono a Carlos para pedir ayuda en una tarea de
matematicas que se le ha dificultado. El acepta amablemente, asi que deciden encon-
trarse el sabado por la mafiana en casa de ella. Casualmente ese fin de semana los
padres de Ivonne estaban de vacaciones.

El sabado en la mafana, Ivonne esperaba en casa. Solamente custodiada de
sus intensos labios rojos, un ligero escote y una falda holgada que dejaban al descu-
bierto sus rodillas, ella recibié a Carlos. La tarea no llevd mucho tiempo ni empefio.
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En unos instantes, la cercania de sus cuerpos, el roce de sus manos y el silencio de
aquella habitacién motivaron a que los dos adolescentes consumaran el acto sexual.

Esa noche, Ivonne puso al tanto a Rosa de lo sucedido. Celebraron con risas
y buenos presagios. Los dias transitaron entre la insistencia de lvonne en buscar a
Carlos y él con la idea de alejarse. Después de un tiempo, lvonne se percaté de algo
inesperado, estaba embarazada.

Ivonne llora de desesperacion sin saber qué hacer, aun es joven, ¢qué le diran
sus padres? Carlos esta dispuesto a abandonar la escuela, dedicarse al trabajo y ca-
sarse para darle al bebé una familia. Ella no entra en razén, no quiere que todo sea
por el compromiso del embarazo. Ninguno de ellos cede y terminan por molestarse
distanciandose aun mas.

En un momento de incertidumbre, Ivonne le habla a Rosa para que le aconse-
je. La amiga le comenta que su vecino es un doctor, hace algun tiempo practicaba el
aborto de manera clandestina, ahora, aparte de ya no ejercer, es una persona altruista
y espera postularse como candidato a la presidencia del pueblo.

Ivonne no lo piensa demasiado, va en busca del doctor y después de una larga
conversacion, lo convence. Se realizan los preparativos y el doctor efectia el proceso
sin cobrar un sélo centavo por sus servicios. Después de un tiempo, Carlos se entera
y enfurecido por el suceso, demanda al doctor por haber realizado semejante accién.

Durante algun tiempo se realizan las averiguaciones y finalmente el Juez dicta-
mina y sentencia al Doctor a 25 anos de prisidn por homicidio.

Argumenten para llegar a consensos y plantear una lista en la que se es-
pecifique del mas al menos culpable de los 5 personajes.

Socialicen en plenaria su lista de culpables con argumentos consensuados en
el equipo.

Discutan en plenaria respecto a:
¢ Por qué es necesario problematizar la realidad?

¢ Por qué es necesario generar politica educativa desde la perspectiva de la
propia escuela a partir de la problematizacion de la realidad?

1.3 La labor intelectual del docente en la investigacion educativa como posibili-
dad de resistencia

Henry Giroux. Centra su trabajo en la propuesta de la labor intelectual de los
maestros, las teorias de la reproduccion y la pedagogia de la oposicion. Los analisis
de la Pedagogia Critica han ofrecido un nuevo lenguaje tedérico y una actualidad critica
que sostienen que las escuelas, dentro de la amplia tradicion humanistica occidental,
no ofrecen oportunidades para la potenciacion personal y social en la sociedad, debido
a que los profesores no asumen procesos intelectuales y por tanto se carece de inves-
tigacion educativa en las escuelas.
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Bourdieu, juntamente con Passeron, habla de violencia simbdlica, diciendo que
ésta “se refiere a la imposicibn — como si fueran legitimas- de una serie de significa-
ciones; asimismo los que se oculta detras de tales significaciones, y a la legitimidad
qgue adquieren estas. Todo ello le permite a los grupos dominantes seguir ejerciendo su
violencia. Esta imposicién de significaciones se da a través de la accidn pedagdgica;
en efecto, toda accion pedagdgica (AP) es objetivamente una violencia simbdlica, en
tanto que imposicion por un poder arbitrario, de un arbitrario cultural.”

Giroux menciona en sus lineas que; “las Fronteras cuestionan el lenguaje de la
historia, del poder y de la diferencia, también habla de |la necesidad de crear condicio-
nes pedagdgicas en las cuales los procesos se conviertan en cruzadores de fronteras,
es decir; el proceso desafia el conocimiento establecido, es ahi en donde él es cruza-
dor de frontera, creando después tierras fronterizas en las cuales los diversos recursos
culturales permitan el disefio de nuevas identidades dentro de las actuales; resistencia
desde la perspectiva de construccion.

ACTIVIDAD 3. Construccion desde la colectividad

- Disenar en equipo una idea que permita soltar un huevo a una altura de
1.90 m. de altura sin que este se rompa, utilizando unicamente 3 plie-
gos de papel periédico.

« Socializar las ideas y poner a prueba el diseno de los equipos.

« Discusion en plenaria de los hallazgos educativos de la actividad y la
relacidon con la teoria y pedagogia critica.

+ ¢ Cuales serian las posibles formas de resistencia de los maestros
en su labor educativa?

+ ¢Quéprocesosintelectuales son necesarios asumir para posibilitar
procesos de transformacion educativa y social?

« ¢ Por qué es necesario que los maestros impulsemos mayores es-
fuerzos de investigaciéon educativa en nuestro estado?

1.4 La educacion escolar basada en los principios de libertad y felicidad
ALEXANDER SUTHERLAND NEILL. Sus aportes a la educacion.

Alexander S. Neill, fundador y director de la escuela de Sumerhill en Londres,
Inglaterra, dedic6 méas de 40 afios de su vida al trabajar en su escuela como director,
Neill construy6 su metodologia educativa bajo las premisas de libertad, comprension
y autorregulacion del nifio para propiciar procesos de curacion, curacion entendida
como el acto de comprender y potenciar el desarrollo personal del nifio a partir de

9 La dimension simbdlica se enfoca en los significados generados en las personas por las ac-
ciones, y los procesos ,los logros, etc. No se enfoca en las cosas en si, sino en lo que éstas significan y
simbolizan.
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entender sus particularidades, tolerarlas y propiciar la autorregulacién mediante pro-
cesos psicologicos, sexuales y emocionales. La escuela de Sumerhill demostr6 a lo
largo de décadas de trabajo que la educacidn de los nifios basada en la libertad rendia
frutos intangibles e inasequibles por pedagogias autoritarias que se aplicaban en las
escuelas de gobierno en su época.

La pedagogia construida por Neill y aplicada en la escuela de Sumerhill puede
también considerarse como pedagogia critica porque rompié esquemas metodolégi-
cos aplicados a la pedagogia en su época. Neill sostiene en uno de sus enunciados
que el fin Gltimo de la educacion escolar es propiciar las condiciones para que el ser
humano encuentre la felicidad de la vida asi también afirma que prefiere formar ba-
rrenderos felices en lugar de cientificos neur6ticos, lo cual puede entenderse que los
titulos o estatus social predeterminados por la sociedad no determina la felicidad del
ser y por consecuencia su armonia con la vida.

La pedagogia basada en la libertad tiene como premisas fundamentales la li-
bertad de los estudiantes en cuanto a realizar actividades que propiciaran en ellos un
interés por hacerlo, siempre y cuando no invadan la libertad de los otros, en la escuela
de Sumerhill los problemas se analizaban y se determinaban las soluciones mediante
consensos tomados en asamblea lo cual incluia la critica hacia todos los que integra-
ban la escuela.

Neill en sus escritos menciona: “El nino moldeado, condicionado, disciplinado,
reprimido, el nifio sin libertad, cuyo nombre es Legion, vive en todos los rincones del
mundo. Vive en nuestra poblacion exactamente al otro lado de la calle. Se sienta abu-
rrido en un pupitre en una escuela aburrida; y después se sienta en un escritorio mas
aburrido aun en una oficina, o en un banco de una fabrica. Es docil, inclinado a obe-
decer a la autoridad, temeroso de la critica, y casi fanatico en su deseo de ser normal,
convencional y correcto. Acepta lo que le han ensenado casi sin hacer una pregunta, y
transmite todos sus complejos, temores y frustraciones a sus hijos’®

Actividad 4.

Dinamica: (materiales: 1 panuelo por participante)

4 compafieros, 1 se venda los 0jos, otro no puede hablar, otro no oye, uno mas
tiene atadas las manos, los cuatro con esas dificultades deben construir una estrategia
para comunicarse y lograr el propdsito que es encontrar un objeto, previamente es-
condido por grupo de trabajo. Las limitaciones representan los aparatos del poder del
estado. (Ciego: medios masivos de comunicacién, mudo: proletariado, sordo: religion,
poder legislativo, atado de manos: poder judicial.)

10 NEILL, Alexander S., Sumerhill, un punto de vista radical sobre la educacion de los nifios. Fondo de Cultura Econémica,
México, 1963. pg 94.
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A partir de las lecturas y la dinamica redactar tres 0 mas principios del colectivo.

1.5 Importancia de los conocimientos y saberes populares para generar politica
educativa desde la construccion del curriculo

Michael Apple. Sus aportes a la educacion.

Michael Apple. Estudia las relaciones entre curriculo y pedagogia critica, es-
cuela y democracia, conservatismo y educacioén, sociologia de la educacion, ideologia
y educacion. El curriculum no es un cuerpo inocente, neutro y desinteresado de cono-
cimientos. La seleccion que constituye el curriculum es el resultado de un proceso que
refleja los intereses particulares de las clases y los grupos dominantes. Lo importante
es qué conocimiento se considera verdadero, porqué procedimientos se legitiman de-
terminados conocimientos y no otros. La pregunta seria ¢, Por qué organizar el curricu-
lum de una formay no de otra? ; Por qué esos conocimientos y no otros? ¢ De quién es
ese conocimiento? ;Qué intereses guiaron esa seleccién? ; Cuales son las relaciones
de poder implicadas en el proceso de seleccidn que dio como resultado ese curriculum
en particular? Apple da igual importancia al curriculum oculto (ensefianza implicita de
normas y valores) que al oficial (presupuestos epistemoldgicos de las disciplinas del
curriculum).

Hace hincapié en el proceso que las escuelas ejercen en la distribucion del
conocimiento oficial. La escuela también produce conocimiento, no soélo reproduce.
Sobre todo, conocimiento técnico, relacionado directamente con la estructura y el fun-
cionamiento de la sociedad capitalista. Esa produccién se da principalmente en los
niveles superiores y en la universidad. Sin embargo, los curriculum de los niveles infe-
riores se ven afectados por las condiciones de entrada a esos niveles superiores con
lo que reflejan el mismo conocimiento técnico, asi termina siendo el de mas prestigio
en detrimento de otros como el estético y el artistico.

En su desarrollo posterior, las contradicciones y resistencias que se dan en el
campo educativo y cultural van ganando importancia. El mantener la hegemonia no se
da sin oposicidn, conflicto y resistencia, porque el campo cultural es un campo conflic-
tivo, de lucha de clases.

Actividad 5.

1.- Enlistar y discutir conceptos sobre:

Conocimientos y Saberes populares Procesos éticos Conceptos sociales
(La filosofia de los pueblos) (Principios fundamentales de la | (identificacién del movimiento social y
colectividad) pedagdgico)
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2.- Por equipos, generar una actividad pedagdgica en donde se planten conceptos de
saberes populares, éticos y sociales.

Ejemplo:

Implementar estrategias didacticas que permitan la realizacién de creaciones litera-
rias mediante la colaboracion, imaginacion y creatividad de los alumnos, maestros y
padres de familia en un ambiente de libertad y respeto, para favorecer la cultura y los
valores de la comunidad.

3 - En equipos relacionar la actividad realizada con dos contenidos de los planes y
programas; sistematizando como abordaria su quehacer educativo.

Padres de familia, alumnos y maestros de la escuela telesecundaria de Santa Maria Roal6, Zaachila,
aterrizando a la practica un proyecto educativo.
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SESION DOS

EL ANALISIS CRITICO DE LA REALIDAD

NO TODO LO QUE VEMOS ES LA REALIDAD

PROPOSITO:

Que los trabajadores de la educacion reflexionen con una concepciéon humanistica,
historica y politica, para teorizar la percepcidn de la realidad.

METODOLOGIA

TEMATICAS

ACTIVIDADES

TIEMPO ESTIMADO

Presentacion de la sesién

Lectura del propésito y las acti-
vidades

15 minutos aproximadamente

IV: Revisando los problemas
contenidos

tes problemas detectados en
sus proyectos educativos.

Problematizar desde una mira-
da de la escuela como inciden
los distintos problemas.

Analizar los diferentes textos
propositivos desde las diferen-
tes dimensiones.

ACTIVIDAD 1 Formacion de cuatro equipos. 45 minutos
l. Trabajemos en colectivo | Lectura y analisis de los relatos
a partir de las dimensiones.
Problematizar la lectura y gene-
rar interrogantes.
ACTIVIDAD 2 Por equipos observar una serie 50 minutos
de diapositivas y seleccionar la
Il. Una mirada al mundo | que consideren impactante.
Escritura de parrafos y sociali-
zacion.
RECESO 30 minutos
ACTIVIDAD 3 Trabajar en equipos notas pe- 50 minutos
riodisticas a partir de las teorias
M. ¢ Desde donde | que explican la realidad.
miramos?
ACTIVIDAD 4 Discutir en equipos los diferen- 1 hora
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ACTIVIDAD 1.
2.1 Trabajemos en colectivo

Dinamica para formar equipos de cuatro elementos.

A continuacion presentamos una serie de relatos para su lectura 'y analisis por
equipos. (Problematizar la lectura y generar interrogantes: por ejemplo; por qué existe
la pobreza, ¢ Por qué no podemos dialogar nuestros problemas? ;Coémo se da el pro-
ceso pedagogico en las escuelas?

Un problema social

Don Atilano era un viejo de cabellos canos, las grietas en su rostro dejaban ver la
ingratitud de los afos, solo, sin hogar, sin familia, sin futuro, deambulaba por el
mundo pidiendo limosna en las calles de la ciudad para lograr sobrevivir. Un dia, sus
pasos lo llevaron a un gran almacén, en la entrada principal se postrd el anciano,
con su mirada caida, extendié su mano “una limosna para este pobre viejo”. Las per-
sonas pasaban sin regalarle una mirada, mucho menos unas monedas. El personal
de seguridad de la lujosa tienda, le solicita que se retire porque “afea” el lugar. Don
Atilano, no se mueve, no contesta, lo toman bruscamente y lo arrojan a la calle. En
un instante, una patrulla se lleva al pordiosero.

Rivalidad entre Hermanos

Este es el caso de un padre y sus dos hijos varones, cuyos conflictos no se aborda-
ron en su momento, se pensé que con el tiempo se arreglarian las cosas; cuando
llegaron a ser mayores de edad, los problemas politicos del pais agudizaron sus
conflictos. Uno creia en la democracia de la derecha, ademas, ahora era candidato
a la presidencia municipal, el otro criticaba las formas de hacer democracia, denun-
cio la compra de votos y conciencias, apostaba a que un dia tendria los suficientes
conocimientos para luchar por una transformaciéon de la sociedad, aunque por ahora
participaba en algunos grupos sociales. Los hermanos habian acumulado un gran
resentimiento; no habia comunicacién entre la familia, su padre se dedic6 por mu-
chos afnos a la venta ambulante de dulces. Con el tiempo reunié un poco de dinero
y tenia ahora una concesion de mototaxis. Ahora ya viejo, le gustaria que sus hijos
continuen con el negocio, pero le preocupa que al heredarles, éstos vendan inme-
diatamente la concesioén. El padre, no sabe qué hacer, le hubiera gustado que en un
futuro, sus hijos trabajen juntos.
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La naturaleza en crisis

En un lugar no muy lejano de la capital oaxaquena, en tierras de Mitlatongo, se miran
caminos agrestes y solitarios, rodeados de encinos enanos y algunos ocotes, entre
los arboles se cuela la niebla que trae olor a tierra mojada, a musgo y a tristeza. En
ellos, caminan los nifios, los jovenes y algunos adultos. Unos platican, otros van en
silencio, se notan sus pasos cansados, todos llevamos el mismo destino. Al llegar al
lugar que ocupa la escuela, en un espacio semiplano que sirve de cancha, a excep-
cion de las personas mayores todos se forman. Después de un rato, ingresan a sus
aulas, son laminas y de carrizo, sus paredes estan cubiertas de plastico negro. En el
preescolar, los maestros inician su trabajo, con el tema “Plantas medicinales”. Los ni-
Aos dicen que ya no estan las hierbas que sembraron afuerita de su casay los sollo-
zos interrumpen la clase, -jYa no estan porque... porque mi casa... mi casa, se per-
di6j Los otros nifios se quedan callados, bajan la mirada para esconder su tristeza,
la maestra hace esfuerzos por darles animos y continuar con la clase. Ya no son las
mismas actividades planeadas, ni los mismos rostros; llega de sorpresa la angustia
y la impotencia de no poder hacer mas por esos nifios que soélo se levantan y dicen
“jvamos a desayunar, ya esta la sopa de letras y el frijolitoj....” El temor persististe, la
desazon asfixia, las tierras de Mitlatongo avanzan hacia la profundidad de la nada.

Europa en crisis financiera

Ante la tambaleante economia espafola y la preocupacién que los bancos del pais
puedan necesitar un rescate del gobierno, se desaté el nerviosismo internacional, a
lo anterior se sumé el temor que las crisis de Espafa y Grecia estén encadenadas y
juntas arrastren a los paises débiles de Europa afectando a bancos italianos y por-
tugueses. “Esto va a afectar obviamente a México porque provocara el desajuste del
sistema de pagos. Lo que pasé con el caso de Lehman Brothers podria ser un juego
de nifios, en esta historia negra financiera de los banqueros”, advirtié Julio Millan
Bojalil, presidente de Consultores Internacionales.

Al sumar la deuda de bancos y empresas privadas y del gobierno, los espafoles
deben a Alemania cerca de 210 mil millones de délares, a Francia 170 mil millones
de délares y a EU 215 mil millones. Los funcionarios de los bancos espanoles asen-
tados en México afirman que no habra una transmision de la crisis, mientras algunos
analistas opinan lo contrario.

El presidente de Consultores Internacionales destaca que al pais ya le comenz6 a
afectar esta situacion, por el tipo de cambio monetario y dice, “México esta protegi-
do para un ataque de cuerno de chivo, pero no para un bazucazo, y puede venir un
impacto econémico de este tamaro, porque podria haber una reaccion en cadena”.
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PLENARIA

Discutir que las explicaciones que damos de las lecturas dependen de los referentes
que tenemos en la conciencia.

PRODUCTO: Un escrito por equipo que reflexione los diferentes relatos ¢ Cémo expli-
co la realidad?

Imagen de la escuela de Mitlatongo, Oaxaca.

ACTIVIDAD 2.
2.2 Una mirada al mundo

Formar equipos y cada integrante escoge una diapositiva y explica a los demas el por
qué de su eleccion.

Observar la serie de diapositivas y escribir un parrafo de la que mas impacte.
Eje de andlisis: la realidad se percibe segun los referentes de apropiacion.

PRODUCTO: Explicar que la realidad se percibe segun los modos de apropiacion de
lo real.

1.- En un pliego de papel bond pegar los parrafos tal y como se escribieron y en otro
pliego escribir que hay mas alla de lo que hemos mirado.

2012 - 2013
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ACTIVIDAD 3.

2.3 ¢(Desde déonde miramos?

Formar cuatro equipos.

El periddico; escribir una noticia con base en la lectura de Teorias que explican la rea-
lidad y cada equipo construye un ejemplo segun la teoria elegida.

TEORIAS QUE EXPLICAN LA REALIDAD

Teoria social
positivista

El positivismo supone una sociedad que se rige por leyes na-
turales independientes de la voluntad del hombre. La realidad es ex-
plicada por los hechos y la experiencia, por lo tanto no penetra en la
esencia de las cosas, se describen solamente los aspectos externos
de los fenbmenos sociales, una explicacién de la realidad se basa en
la comprobacion objetiva y empirica (datos estadisticos). La realidad
cotidiana se torna en un hecho social si tiene un fin de utilidad ademas
de alejarse de creencias politicas, religiosas y morales. Por ejemplo la
pobreza tiene una explicacion natural que se explica estadisticamente
y que se puede resolver con programas del gobierno federal.

Teoria fun-
cional estruc-
turalismo

Max Weber explicd que la sociedad es un conjunto de partes
(instituciones) relacionadas entre si para mantener la cohesion del
conjunto, si una funciona mal, las otras deben reajustarse. Los funcio-
nalistas conciben al mundo en armonia, no consideran los conflictos,
los cambios, los ejercicios del poder, la manipulacién, etc. Los estruc-
turalistas afirman que la realidad social conforma una estructura, es
decir, una totalidad constituida por fenébmenos relacionados e interde-
pendientes, la estructura persiste aunque varien sus componentes, si
se alteran las relaciones entre ellos, la estructura se modifica.

Teoria social
marxista

La sociedad esta en permanente cambio y transformacion.
Para el andlisis de la realidad social hay que explicar la relacién con-
tradictoria entre estructura y superestructura, fuerzas productivas y
relaciones de produccion, clases sociales y sus antagonicos, en un
proceso dialéctico se establece una interrelacion entre el sujeto cog-
noscente, la realidad y la practica transformadora de esa realidad.

La realidad es un todo estructurado, no se estudian los fenbme-
nos sociales aislados (violencia, pobreza, delincuencia) se requieren
de su confronta dialéctica con el todo social. El proceso para conocer
la realidad surge cuando el sujeto cognoscente se enfrenta a la natu-
raleza a través de un fenbmeno, después se interpreta teéricamente
el fenbmeno y el hombre pone en praxis su teoria para transformar la
naturaleza.

2012 -2013
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La Escuela de Frankfurt se propuso desdogmatizar al marxis-
mo, someterlo a una severa critica, para realizar una transformaciéon
radical de la teoria y de la practica. Horkheimer y Adorno sefialaron
gue el pensamiento degenerd en mercanciay el lenguaje en su elogio.
Marcuse afirmé que la ciencia estaba dominada por la razon técnica
y ésta por la razon politica lo que resulta un estado de dominacion de
los hombres por los mismos hombres. La tecnologia es una enferme-
dad vigente que perpetua la esclavitud y que el pensamiento teérico,
no es independiente de las fuerzas sociales y econdmicas, Jurgen
Habermas propone una critica de la sociedad, considera que las con-
troversias sociales se superan por su accidon comunicativa a través de
un proceso de comunicacioén ideal, donde todos los actores poseen el
Teoria social | mismo poder. La racionalidad se da por la capacidad de entendimien-
critica to entre sujetos capaces de lenguaje y accion, esta en contra de la
dictadura de los medios de comunicacién. Concibe a la historia como
el proceso de evolucion de las formas sociales, el aprendizaje comu-
nitario es el potencial para el desarrollo histérico, al contrario de Marx
la condicidbn humana no se explica a través del trabajo sino por su ca-
pacidad de interaccidn social y su potencial comunicativo. La teoria de
la comunicacién es la principal fuerza humana, critica la ideologia de
la clase dominante y la politica econémica del libre mercado porque
oculta los intereses de la clase en el poder.

2.4 Reinterpretando la cultura
. Desnaturalizar la cultura mediatica

La cultura como campo de lucha por el significado. “El reconocimiento del otro
es posible a partir del momento en que cada uno afirma su derecho a ser’" sujeto
(otredad). Es decir, reconocer la cultura como campo donde se estan jugando las he-
gemonias y donde se puede posibilitar o impedir la autonomia.

+ Reconocer las negaciones en la cultura mediatica

Esto tiene que llevarnos a evaluar la articulacion entre ésta y las nuevas formas
de control y disciplina, y a reconocer la contribucién que muchas de las formas de la
cultura mediatica hacen al entramado de una narrativa neoliberal y tecnocratica.

+ Reconocer la politica en la cultura mediatica

En nuestra época, se tratan de imponer las reglas y l6gicas de la globalizacion
sobre la suposicion de un “vacio cultural” (postmodernidad) para poder entrar en el Pri-
mer Mundo. Es imprescindible entonces, reconocer como ingiere la cultura mediatica
en la construccion de estos discursos y como en ella se juega la politica.

« Reconociendo nuestra cultura

11 Bourdieu, Pierre. El sentido practico. Ed. Taurus. Madrid. Espafa. 1991. P. 132
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¢ Qué caminos son necesarios construir para transitar en el reconocimiento de
la cultura de los pueblos de Oaxaca?

¢ Cbmo y qué hacer para construir y desarrollar contenidos escolares (o bien
recuperar los conocimientos comunitarios) a partir de la cultura de los pueblos de
Oaxaca?

Una mirada a los proyectos en las escuelas ¢ A qué teoria se acercan mas?

ACTIVIDAD 4.
2.5 Revision de los problemas educativos
Dinamica para formar cuatro equipos.

+ Desde el andlisis de la realidad discutir y anotar en un papel bond los diferentes
problemas y necesidades detectados en sus proyectos educativos.

+ Problematizar desde una mirada de la escuela como inciden los distintos proble-
mas.

+ Realizar textos propositivos
+ Analizar los diferentes textos propositivos desde las diferentes dimensiones:

Dimension pedagodgica: (aspectos) Poblacién escolar, analisis del acto peda-
gogico con los grupos y grados, perfil académico de los docentes, experiencia laboral,
los planes y programas de estudio, metodologia didactica, evaluacion de los apren-
dizajes, propuestas pedagdgicas, apoyo de los padres de familia a las actividades
educativas.

Vinculacion y difusion de las acciones de la escuela-comunidad, comunicacion
pedagogica con educadores de los niveles educativos que existen en la comunidad.

Dimension administrativa: (aspectos)

Tipo de organizacion, estructura y funcionamiento, gestiones directivas, activi-
dades de vinculacion con las autoridades de las comunidades (agencias, municipios,
bienes comunales, ejidatarios) los comités de padres de familia, las condiciones de
infraestructura y ambientales del plantel, espacios para desarrollar la tarea educativa,
recursos técnicos y didacticos, condiciones de vida de los educandos.

Dimension comunitaria: (aspectos)

Ubicacién geografica y demografica, numero de habitantes, organizacion social,
cultural, econdmica, situacion econoémica y politica, fuentes de trabajo, servicios de la
comunidad, historia de la comunidad, la vinculacién de la comunidad con la escuela.
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Las organizaciones sociales, comunales, centro de salud, vinculacion con proyectos
sociales de la comunidad.

PRODUCTO: Hacer un texto propositivo que abarque todos los problemas de-
tectados.

2012 - 2013
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SESION TRES

LA CONSTRUCCION DE LOS PROPOSITOS Y ACCIONES DEL PRO-
YECTO A PARTIR DE LA PROBLEMATIZACION DE LA REALIDAD

PROPOSITO: Construir en consenso propositos y acciones derivados de problema
tizar la realidad.

METODOLOGIA

TEMA ACTIVIDADES TIEMPO ESTIMADO

La construccion de los pro- | 1. Sentido y significado del | 60 minutos
positos y acciones del pro- | proyecto.
yecto a partirde la proble-
matizacion de la realidad. | 2. Los propdsitos. 60 minutos

3. Las acciones. 60 minutos

3.1 Sentido y significado del proyecto.
Lean el siguiente texto y coméntenlo.

Desde la vision pragmatica y funcional, hemos aprendido que los proyectos solo
sirven para resolver problemas, olvidamos que también son propuestas de desarrollo,
luego entonces repetimos las mismas estrategias de solucién dado que éstas son
similares pues los tipos de proyectos son muy parecidos, e incluso tienen los mismos
planteamientos dada una cotidianidad no reflexionada y sin sentido.

Cotidianidad es la reproduccion de la vivencia, por eso lo cotidiano tiene mu-
cho que decir, pero si no se hace un paréntesis para suspenderse y pensarse en la
cotidianidad de cada dia, esta nos subsume y no pasa nada, vivimos en el vacio. No
solo se problematiza sobre problemas, también a partir de necesidades educativas y
posibilidades de desarrollo que emanan de la realidad. De ahi la importancia de reali-
zar el andlisis de la realidad que dé sentido al proyecto, que permita ver el camino y dé
direccion a lo que se construye.

Un proyecto tiene también significado por los atributos de su composicion.
¢, Cudles podrian ser esos rasgos capaces de trasgredir, cuestionar e intentar generar
otro orden al estado dado por el sistema? Deben ser replanteadas las conceptualiza-
ciones de tépicos como educacion, escuela, formacion, docencia, ética, critica, con-
ciencia, transformacion, emancipacion. Los proyectos seran entonces construccion
de relacion con significado en un tiempo, no cronolégico, sino existencial. El aqui y el
ahora determinaran su contenido.
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Recordemos que el analisis de la realidad implica seleccionar, focalizar y abs-
traer los datos en unidades de significado como categorias de contenido para proble-
matizarla y un propésito se construye a partir de una problematizacidén en una relacion
coherente con lo que se desea alcanzar.

Es de relevancia significativa mencionar que durante la construcciéon de pro-
yectos educativos coexisten diversas rutas metodolégicas; lo importantes es que to-
dos ellos vinculan el trabajo del aula con la escuela y la comunidad considerando la
realidad social y su transformacién. Observamos como el proyecto educativo presenta
metodologias distintas en su elaboracion y que pueden traducirse en diversos proyec-
tos'.

En el contexto social del Estado de Oaxaca hemos vivenciado al acompafna-
miento de los procesos educativos de muchos docentes de varios niveles educativos.
Con poco o casi nulo apoyo, las maestras y maestros han disefiado sus propios pro-
yectos en los que vemos dibujados rostros y combinaciones de lo que muchos estudio-
sos e investigadores categorizarian como mixtos o con determinado nombre, lo cierto
es que podemos contemplar la pluralidad de las inteligencias culturales de nuestros
companeros en busqueda de la transformacion.

La riqueza del desarrollo metodoldgico de las diferentes propuestas en el estado
de Oaxaca ante el rechazo de la ACE, limitan nuestras posibilidades de organizacion
de este documento pues a partir de los trabajos que los colectivos escolares en los
diferentes niveles han realizado tenemos caminos diversificados. De ahi, proponemos
ejercicios generales que puedan clarificar el enfoque cualitativo critico y su contenido.

3.2 Los propositos

En colectivo escolar lean y recuperen sus problematizaciones. Compartan sus
comentarios y experiencias de los procesos ya vividos, de sus textos escritos o de
como visualizan su construccién.

Clasifiquen sus problematizaciones

Hay problematizaciones que se pueden abordar en un solo propdésito; otros co-
lectivos escriben un proposito por problematizacion o uno por dimension, pero hay
mas opciones construidas. Trabajen conforme los consensos metodologicos estable-
cidos por su colectivo.

12 Proyecto pedagoégico, proyecto curricular, proyecto de aula, proyecto comunitario, proyecto de
investigacion, proyecto escolar, proyecto pedagogico-comunitario, entre otros
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Es importante considerar que la elaboracion del propésito debe ser coherente con lo
que se desea alcanzar y debe dar cuenta clara de lo que se pretende lograr para todo
el colectivo.

b) Recuperen en el siguiente espacio los principios de su colectivo.
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c) A partir de estos principios, decalogo o procesos éticos... revisen si estos estan
implicitos en los propésitos ya elaborados, de lo contrario es necesario replantearlos o
integrarlos en los mismos. Incrementar cuadros si lo requieren. Es importante comple-
tar el ejercicio verificando si se cumple con los contenidos de un enfoque critico: “tener
a la realidad como objeto de estudio, hacer uso de practicas sociales dirigidas a las
comunidades, plantear propuestas antagonicas al sistema hegemdnico™?, y desarro-
llar una educacién liberadora.

Propdsito elaborado Re-elaboracion a partir de los principios

Es importante recordar que la escritura, revision, y reescritura de los textos es una
parte esencial de la concrecion de ideas en la construccion de proyectos.

13 Ser contrahegemoOnico es una obligacidén ética y moral que implica ir contra la acumulacion
del capital a partir de la distribucion, competencia versus participacién, homogeneizacion vs. diversi-
dad, relacion de control vs. colectividad, dominio patriarcal vs. perspectiva de género, especulacion vs.
satisfaccion de necesidades, autoritarismo vs. democracia, dependencia vs. autonomia, endeuda vs
solidaridad, empobrecimiento vs. compartencias, discriminacion vs. igualdad, ecocidio vs. ecoldgico,
monopolio vs. soberania, explotacién vs. equidad, consumismo vs justeza, privado vs. publico, guerra
Vs paz, represion vs. tolerancia, hegemonia cultural vs interculturalidad, verticalismo vs. horizontalidad,
excluyente vs incluyente, enajenacion vs. concienciacion, contra historico vs memoria historica, imposi-
cion vs. libertad, individualismo vs. corresponsabilidad.
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Reunién del colectivo de Santa Cruz Mitlatongo, Oax.

3.3 Las acciones

Para cada propdsito elaboren acciones generales y en las columnas contiguas descri-
ban y expliciten las diferentes actividades contenidas en esas acciones asi como sus
tiempos, espacios y personal responsable de manera muy especifica.

Propdsito

Accion gene-

cal Actividades Responsables | Calendarizacion Recursos

*Este cuadro de elaboracion puede variar segun la propuesta metodolégica elegida
por cada colectivo.

Las acciones generales son determinadas por los actores para alcanzar los pro-
pésitos 0 para hacer que se produzca el estado de las cosas deseadas en el proyecto,
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eligiendo las situaciones y los medios mas adecuados para su aplicacion; por tanto, las
acciones deben ser congruentes con los propésitos si se desea alcanzarlos realmente.

Las actividades son el conjunto de tareas especificas que los trabajadores de la
educacion y estudiantes realizan, dentro o fuera del aula, con el fin de hacer posibles
los propoésitos. Tanto actividades como tiempos deben ser muy claros y precisos igual
que la determinacion de los espacios en que se realizaran las acciones.

Incluimos en los anexos el documento denominado Colectivo y Proyecto. Uni-
dad dialéctica para la transformacion de la escuela y la comunidad, elaborado por la
subcomisién mixta IEEPO-Seccion XXII en abril-mayo de 2012, cuyo contenido nos
sugiere formas de construccion de los proyectos educativos.

407 /2001/211/2:2.8

Mapeo de las comunidades donde se encuentran las escuelas de la fase de operatividad del PTEO. (16
de mayo al 6 de julio del 2012)
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SESION CUATRO
EVALUACION DEL COLECTIVO Y DEL PROYECTO
PROPOSITO: Analizar distintos enfoques metodoldgicos y teoricos de la evaluacion e

implementar acciones que transformen los procesos de construccion pedagdgicos en
el aula, en la escuela y en la comunidad.

METODOLOGIA
TEMAS ACTIVIDADES TIEMPO ESTIMADO
Antecedentes de la evaluacion Platica en Plenaria 30 minutos

Proceso de evaluacion de un pro- | Leer, analizar y criticar los enfo- [ 2 horas

yecto ques de la evaluacién

Proceso metodoldgico Procesos evaluativos en un pro- | 2:30 horas
yecto

Las técnicas de recogida de datos | Andlisis de la lectura 1:00 hora

4.1 Antecedentes historicos de la evaluacion.

Primeros registros de la evaluacién

Los antecedentes histéricos sefialan que el hecho de evaluar instituciones y
programas aparecio en el afno 2000 a.n.e., cuando algunos oficiales chinos dirigieron
investigaciones de los servicios civiles; y en el siglo V a.n.e. cuando Socrates y otros
maestros griegos utilizaron cuestionarios evaluativos como parte de su metodologia.

Mas adelante, en la Edad Media, la evaluacion surge en la historia de la didacti-
ca como una necesidad ligada a la concesion de grados, una especie de obra maestra
del aspirante a artesano; para obtener la calificacion de ensefiante.

Evaluacion moderna

Ubicandonos en Norteamérica, a mediados del siglo pasado, el término eva-
luacidon aparece a partir del proceso de industrializacion donde los centros educativos
tomaron ideologia, terminologia y metodologia necesarias para cumplir con el aparato
productivo. En este contexto, educadores estadounidenses sentaban las bases dentro
de este campo.

Evaluacion administrativa

Tal es el caso de Horace Mann, que ya en 1845, “dirigié una evaluacién cuyo
objetivo era recaudar informacidén sobre la educacion impartida en las escuelas en
Boston™4. Se destaca también, “Joseph Rice quien en 1887 evalua conocimientos

14 CASANOVA, Maria Antonia. La evaluacion educativa. Escuela basica. México, S.E.P./Coope-
racién Espanola (biblioteca del normalista).
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ortogréficos y este estudio se considera como la primera evaluacion formal en Estados
Unidos™®; y en Inglaterra en el siglo pasado, existian comisiones reales que se dedica-
ban a evaluar los servicios publicos.

Décadas mas tarde, en el inicio del siglo XX se produce la aparicion de los
primeros test estandarizados, que se fundamentaban en la relacion entre el mundo de
la industria y el mundo de la educacion. Ejemplo de esto es la obra que en 1916, Fayol
publica con el nombre de “Administracion General e Industrial”, donde menciona que
“en el ambito administrativo se debe planificar, realizar y también evaluar’®. La eva-
luacion surge, entonces, en un contexto relacionado con la medicion, el rendimiento y
la eficiencia.

Evaluacion educativa.

En 1949 Ralph Tyler (1973) defini6 a la evaluacién como un proceso que permite
determinar en qué grado se alcanzaron los objetivos propuestos. Esto implicaba defi-
nir objetivos, establecer acciones, estrategias, técnicas y contenidos para que estos se
logren y luego ponderar el nivel de los logros alcanzados. La tendencia que prevalecia
era, como es de suponer, considerar a la evaluacion en su funcioén cuantitativa y como
una instancia que se producia al cierre de un proceso de ensefianza — aprendizaje,
que posibilitaba la comparacion, comprobar el nivel de desemperfio del alumno y la
acreditacion.

Evaluacion e investigacion.

Recién en 1963 L. J. Cronbach considera la evaluacibn como una forma de ob-
tener informacidn para tomar decisiones sobre un programa educativo, y con el tiempo
el acento fue trasladandose desde la concepcion que se caracterizaba por el énfasis
en la medicién, hacia una postura que considera a la evaluacibn como a una instancia
cualitativa y fundamentalmente valorativa.

Asi en 1967 Stenhouse (1984) incluyd el término valorar con respecto a un
objeto evaluado. Su posicién anade elementos decisivos como los de la ideologia de
quién evalla, sus sistemas de valores y otras influencias que actuan sobre un estudio
evaluador

Estado evaluador.

Esta necesidad de evaluar la calidad de los productos, aparece progresivamen-
te con la desaparicion de un Estado Benefactor, que basado en los postulados de
igualdad de acceso y oportunidades en los sectores tradicionalmente mas desprotegi-
dos, garantizaba su aporte en materia de educacion publica, salud, vivienda, etc.

Este modelo, dio paso, progresivamente, a un Estado Evaluador sustentado
en un pensamiento econdmico — social fuertemente influenciado por el neoliberalismo
en lo econémico y el neoconservadurismo en lo politico.

15 Op.cit.
16 Op.cit.
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El Estado evaluador hace notar su influencia en lo educativo, donde comien-
zan a manejarse términos como calidad, eficiencia y eficacia, que determinan una
nueva mirada en el campo de la evaluacion. 7

ACTIVIDAD 1:

En plenaria, leer, analizar y criticar los diversos enfoques de la evaluacion des-
de su origen hasta la actualidad.

En equipos, identificar si los antecedentes histéricos de la evaluacion se vincu-
lan con el PTEQ. y completar el siguiente cuadro.

Apartados Relacién con el PTEO.

Antecedentes histori-
COoS.

Evaluacion moderna.

Evaluacion administra-
tiva.

Evaluacion educativa.

Evaluacion e investiga-
cion.
Estado evaluador.

4.2 Los procesos evaluativos en un proyecto.

ACTIVIDAD 2.

Elegir a una persona del grupo (quien va a representar el acto educativo.)
Conformar 4 equipos.

Disefar un chaleco (con materiales diversos)

EQUIPOS MATERIALES ANEXOS
1 3 PLIEGOS DE PERIODICO | 1 PLIEGO DE PAPEL PERIO-
DICO MAS
2 3 PLIEGOS DE PERIODICO | CLIPS
3 3 PLIEGOS DE PERIODICO | GRAPAS
4 3 PLIEGOS DE PERIODICO |1 MTS DE ESTAMBRE

Elaborar un chaleco (este representa el proyecto educativo) bajo las siguientes condi-
ciones:
+ Al elaborar un chaleco no tienen que hacer pruebas de medicion, sélo calculo.

17 Op.cit.
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+ No utilizar otro material mas que él que se les dio.
« Considerar que el chaleco no tiene que romperse al vestir a la persona selecciona-
da en el grupo.

En plenaria, cada equipo pasara a vestir a la persona elegida en el grupo y presentar
publicamente el disefio.

Generar procesos evaluativos con base al proceso sugerido en la planeacion, realiza-
cion y presentacion del proyecto.

4.3 Procesos metodolégicos de la evaluacion

Para optimizar los resultados del proceso de evaluacion, es importante considerar la
intervencidn de todos los participantes. Esto puede lograrse a través de la practica de
diversas modalidades de evaluacion, como la autoevaluacién, la coevaluacion, la he-
teroevaluacion y la metaevaluacion.

TIPOS DE EVALUACION

Coevaluacion | Es la evaluacion realizada entre pares, de una actividad o trabajo realizado. Ejem-
plo: después de una exposicion, trabajo en equipo, ponencia u otra serie de ac-

tividades en grupo. También es posible repartir un cuestionario anénimo a los
alumnos para que opinen con absoluta independencia.

Metaevaluacion | Es una investigacion sistematica. Su objetivo es emitir un juicio acerca de la cali-
dad o los méritos de la evaluacion desarrollada mediante la identificacion de sus
alcances y sus efectos. Se trata de “evaluar los procesos y recursos utilizados
para evaluar”; ya sea por la institucion, el colectivo o el sistema educativo nacio-
nal, para determinar los logros y limitaciones de las evaluaciones aplicadas.

4.4 Las técnicas de recogida de datos

Entre las técnicas basadas en apreciaciones del evaluador (o en respuestas dadas por
los propios alumnos) que buscan una amplia comprension de la conducta del sujeto,
destacamos los siguientes: observacién, entrevista, encuesta, historia de vida, colo-
quio, portafolios y trabajos de los alumnos.

2 |
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TECNICAS PARA EL ANALISIS DE DATOS

Analisis de contenido | Comprende las siguientes fases: determinacién de la amplitud del analisis,
concrecion de la unidad de andlisis, identificacion, seleccién y estructu-
racion de las categorias de analisis, codificacion de los datos y analisis
estadistico, en su caso.

TECNICAS DE RECOGIDA DE DATOS

Entrevista Es una conversacion intencional. Se conceptua como un cuestionario mas o menos
estructurado o abierto, planteado y respondido de forma oral en situacién de comu-
nicacion personal directa.

Coloquio Consiste en un intercambio oral sobre un tema prefijado, mantenido por varias per-
sonas. Es posible utilizarlo en situaciones de evaluacion inicial o diagnoéstica de un
grupo de alumnos o en situaciones de coevaluacion.

El portafolio del | Consiste en hacer una coleccién de producciones o trabajos (por ejemplo, ensayos,

docente analisis de textos, composiciones escritas, reflexiones personales, etc.) e incluso de
algunos instrumentos o técnicas evaluativas que los aprendices realizan durante un
cierto episodio o ciclo educativo.

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

El sociograma y el psico- | Son dos formas graficas de representacion de los datos obtenidos des-

grama pués de aplicar las técnicas sociométricas en el aula. Es necesario esta-
blecer el modelo de test sociométrico que el alumnado de un grupo debe
complementar para detectar las preferencias intelectuales y afectivas,
asi como los rechazos que puedan existir dentro del grupo.

Registros anecdéticos | Son descripciones de los incidentes y acontecimientos significativos que
el educador ha observado en la vida de sus estudiantes (Gronlund1981).
Se redactan inmediatamente después de que sucede.
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Cuestionarios Se trata de una forma de entrevista que suprime el contacto cara a cara con el
entrevistador. Etapas: 1) decidir el problema y qué informacién se necesita 2)
decidir qué tipo de preguntas utilizar: cerradas o abiertas, 3) redactar un borra-
dor, 4) realizar un estudio piloto del borrador con una muestra de personas, 5)
revisar el cuestionario basandose en las criticas, 6) administrar el cuestionario,
7) analizar e interpretar los cuestionarios devueltos, 8)redactar el informe final
de la investigacion.

AUTOEVALUACION

+ Cada quien valora su proceso en la construccion del proyecto.
+ ¢ En qué consistié mi participacion en la construccion del proyecto?

HETEROEVALUACION
+ Generar un proceso de heteroevaluacion de acuerdo a la definicion en el recuadro.

COEVALUACION

Utilizando la mesa redonda cada equipo plantea un analisis del proceso de cons-
truccion.

En plenaria (FORO) se analiza los procesos de cada equipo.

Que cada colectivo mencione sus posibilidades de construccion.

Qué dificultades tuvieron al fabricar su chaleco.

Que cada colectivo mencione cual fue el chaleco que mas le impacto6 y porqué.
Analisis del proceso de construccion de los chalecos.
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ANEXOS

Nota informativa
Sobre el Plan para la Transformacion de la Educacion de Oaxaca (PTEO)

Desde la imposicion del acuerdo de la Alianza por la Calidad de la Educacién
(ACE), en el seno del Magisterio Democratico de la Seccion XXII, se origina la idea
de construir una propuesta educativa en el Estado de Oaxaca en la que se puedan
concretar procesos pedagogicos que partan desde las distintas realidades de nuestras
comunidades y con el claro impulso de la cultura de los pueblos.

Después de un arduo proceso de construccion e impulso en las ultimas jornadas
de lucha, hemos logrado concretizar el Plan para la Transformacion de la Educacion
de Oaxaca. (PTEO) que se compone de tres programas y dos sistemas: Programa
Popular Comunitario de Infraestructura y Equipamiento Educativo de Oaxaca (PROP-
CIEEQ), Programa Estatal para Mejorar las Condiciones Escolares y de Vida de los
Nifios, Jovenes y Adultos de Oaxaca, Sistema de Evaluacion Educativa de Oaxaca
(SEEOQ), Sistema de Formacion Profesional de los Trabajadores de la Educacion de
Oaxaca (sefpteo) y Programa para el Reconocimiento Educativo de los Trabajadores
de la Educacion de Oaxaca (PRETEOQO).

A lo largo de los tres ultimos afos, se realizoé un trabajo constante de construc-
cibn acompanado de procesos de investigacidon en el estado en el que se ponderan las
propuestas de la base magisterial. Durante los ultimos meses, en la etapa de construc-
cidén se consider6 necesaria la incorporacioén del Gobierno del Estado y el IEEPO para
posibilitar la integracion de una mirada mas amplia del proceso educativo en nuestro
estado.

Una vez concluida la construcciéon documental del PTEO, en el mes de marzo
de 2012, el Centro de Investigaciones y Estudios Avanzados del Instituto Politécnico
Nacional (CINVESTAV) recibe el documento para su lectura e integracién de obser-
vaciones y recomendaciones académicas pertinentes. El 7 de mayo, el CINVESTAV
hace entrega de las observaciones hacia el Sistema de Evaluacion SEEO y el viernes
13 de Julio se turnan al asesor politico del Gobierno del Estado, al encargado de |IEE-
PO y al Secretario General de la Seccioén XXIl las observaciones pendientes al PTEO.

Aun con los avances significativos en la construccion del PTEO, el proceso no
se ha concluido en su totalidad, pues un documento de tal magnitud requiere de un
amplio proceso de incorporacion de observaciones y sugerencias. Esto permitira con-
cretar un documento bien fundamentado en su forma teérica, sustentado en las rea-
lidades de las comunidades de Oaxaca y finalmente ser presentado ante la comision
rectora SEP-SNTE para su aprobacion.

Partiendo de una de las sugerencias fundamentales del CINVESTAYV, se acuer-
da impulsar una fase de operatividad del PTEO con la idea de confrontar los funda-
mentos de la Teoria y Pedagogia Critica que sustentan el plan con las realidades de
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las escuelas y las comunidades en los 11 niveles educativos. En ese sentido, en las
diferentes escuelas muestra de cada una de las regiones del estado, se emprende
esta ultima fase en los meses de mayo y julio del 2012. La organizacidon se gener6 en
dos bloques de la siguiente manera:

Cronograma general de actividades

FECHAS O PERIO-
DOS

23 de abril al 4 de
mayo

ACCIONES

1.0RGANIZATIVAS:
1.1 Construccién del proyecto
1.2 Inclusién de escuelas de operatividad

1.3 Integracidn de la base de datos

RESPONSABLES

EQUIPO DE OPERATIVI-
DAD (IEEPO-SECCION
XX1)

19. Al 4 de mayo

2. REPRODUCCION DE MATERIALES DE FORMACION

IEEPO-SECCION XXII

7 al 10 de mayo

3. AUTOFORMACION DE LOS EQUIPOS DEL PTEO

SEEO Y SEFPTEO

10 de mayo por la
tarde

4. INTEGRACION DE EQUIPOS DE REGION

IEEPO-SECCION XXII

11 de mayo

5. ORGANIZACION INTERNA DE LOS EQUIPOS DE
REGION

EQUIPOS DE REGION

14 al 18 de mayo

6. FORMACION DE LOS COLECTIVOS.ESCUELAS-
ZONA.

EQUIPOS DE REGION
(7)

21 al 31 de mayo

7. ORGANIZACION DEL COLECTIVO Y ELABORACION
DEL ANALISIS DE LA REALIDAD

COLECTIVOS ESCOLA-
RES Y SUPERVISIONES,
CON EL ACOMPANA-
MIENTO DE LOS EQUI-
POS DE REGION (7)

1 al 26 de junio

8. DISENO DEL PROYECTO

COLECTIVOS ESCOLA-
RES Y SUPERVISIONES,
CON EL ACOMPANA-
MIENTO DE LOS EQUI-
POS DE REGION(7)

Mayo-junio 9.. SISTEMATIZACION DE LA OPERATIVIDAD EQUIPOS DE REGION

2 al 6 de Julio 10. INTEGRACION DE INFORMES EQUIPOS DEL PTEO

S " TEAA
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En esta fase de la operatividad se desarrolla en:

. Una formacion a los comparieros de las escuelas seleccionadas con dos fases
+ 1°Fase 16, 17 y 18 de mayo del 2012
+ 2°Fase 24, 25y 26 de mayo del 2012

. Consolidacion de colectivos escolares
. Andlisis de la realidad vy,
. El disefio del proyecto educativo.

En el transcurso de estos dias, el equipo encargado de la operatividad esta
realizando la sistematizaciéon de todos los informes y productos construidos por los
colectivos escolares que participaron en la etapa de operatividad. Posteriormente, se
contempla la revision de las ultimas observaciones del CINVESTAV para reiniciar una
parte final de construccion que permita enriquecer el documento del PTEO y en su
momento presentarlo a la comision nacional rectora

La caracterizacion del colectivo

El colectivo es la relacidon voluntaria entre los actores educativos'® que trabajan
bajo los principios de identidad social, autonomia, cooperacién e igualdad con el com-
promiso ético de reflexionar de manera permanente y critica sobre la realidad educati-
va para transformar el contexto social en forma autogestiva.

“Un colectivo es un grupo de personas que comparten o estan motivados por un
mismo tema o problematica y que trabajan juntos por un bien coman y se caracterizan
por compartir y ejercer poder pedagdégico, social y politico, y tomar decisiones basados
en el consenso y principios igualitarios.” (Unda, 1985)

Algunos de los principios de un colectivo son: igualdad, libertad, justicia, demo-
cracia, equidad, solidaridad, respeto, fraternidad, amor. La manifestacion de los princi-
pios estara determinada por cada colectivo.

Funciones de los colectivos:

- Participar en la formacion pedagdgica e investigativa para la transformacion de
la practica educativa y social.

-Elaborar y evaluar el proyecto educativo en sus fases de disefo, ejecucion e
impacto o logro educativo.

-Promover la conformacion y consolidacién de redes en colectivo para la recu-

18 Entendemos por actores educativos a todos los trabajadores de la educacién, alumnos, alumnas, familias y la comuni-
dad que participan en un proyecto comun.

TEAA I

| TALLER ESTATAL DE EDUCACION ALTERNATIVA

2012 -2013



TALLER ESTATAL DE EDUCACION ALTERNATIVA 2012-2013

peracion de los saberes y produccién de conocimientos de la cultura escolar y comu-
nitaria.

-Participar en la difusion de la cultura de la escuela y la comunidad a través de
los medios de comunicacion.

La colectividad se da en un espacio publico, en comunion, donde se plantean
los problemas sociales y se propicia el ejercicio de la vida democratica para resolver
los problemas.

La colectividad recupera la identidad, los saberes y conocimientos comunita-
rios, articulando sus formas de organizacion, fortaleciendo los valores de la comunidad
y entretejiendo un proceso de transformacion social.

-Colectivo Escolar: Conformado por los actores educativos de la escuela o
comunidad educativa.

-Colectivo Comunitario. Conformado por los colectivos de cada una de las
escuelas que existen en la comunidad.

1.- Las redes de los colectivos escolares y comunitarios.

La red de colectivos escolares y comunitarios es un movimiento educativo y
social que pretende revolucionar la relacién entre los actores educativos, la relacién
con el entorno natural y la relaciéon dialégica con la comunidad a fin de transformar la
sociedad.

La conformacion de las redes de los colectivos escolares y comunitarios tendra
los siguientes propésitos:

Promover la transformacion de la escuela y la comunidad desde la perspectiva
de la teoria y pedagogia critica.

Participar en el proceso de construccion del proyecto educativo y en las accio-
nes que sean derivadas del analisis de la realidad.

Fortalecer la formacion pedagogica e investigativa para transformar la practica
educativa y social.

Conformar la red de colectivos escolares vy la red de colectivos comunitarios por
niveles educativos.

Disenar vy trabajar propuestas educativas que fortalezcan la relacién de la es-
cuela y comunidad.

Sistematizar la experiencia de la practica educativa y comunitaria de los colec-
tivos a fin de realizar intercambios académicos por y entre niveles educativos.

2.- El proyecto educativo

Iniciamos un proceso de construccion del Proyecto Educativo como propuesta
de transformacion de la escuela y la comunidad, desde una perspectiva de la teoria y
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pedagogia criticas, implica reinventar el mundo, estar en el mundo, estar ante el mun-
do, reconociéndonos como sujetos sociales capaces de narrar nuestra identidades
individuales en colectivos, y en comunidad; donde la cultura, las concepciones, los
saberes y las representaciones sociales y subjetivas de los sujetos, como productores
de derechos en educacion, salud, alimentacién, dignidad, justicia, conservacion y cui-
dado de los recursos naturales, pueden ser referentes para el analisis de la realidad
educativa y social que se vive actualmente.

El Proyecto Educativo debe partir de la comprension critica de la situacion ac-
tual del contexto, es decir, partir de donde se esta, narrar lo que hacemos, recuperar
la historia dandole sentido y significado, lo que implicaria desde lo local devolverle a
la escuela, a la comunidad y al sujeto, como persona, la capacidad de organizacion-
accion para la transformacién de su formacién y su entorno social y natural.

Proyecto Educativo: construccion colectiva que problematiza la realidad so-
cioeducativa, a través de algunas dimensiones: pedagoégica, administrativa y comuni-
taria, entre otras; articuladas estas a la formacion critica de los sujetos, que posibilita
la transformacion de la vida de la escuela y la comunidad. (Sefpteo, 2012)

Para construir un proyecto comun se requiere sensibilizar, dialogar, argumentar
y consensuar. Se trata de un proyecto de la escuela con y en la comunidad, no de
un proyecto de directivos que desvincule el mundo de la vida de la comunidad con
el mundo escolar. El proyecto debe responder al contexto socio-geografico donde se
encuentra ubicada la escuela y la comunidad, a fin de ayudar a la formacion de una
ciudadania solidaria y a la democratizacion de las politicas educativas como formas
de vida publica.

El proyecto educativo permite repensar la escuela que queremos y los conteni-
dos culturales que deseamos desarrollar, acordes con las necesidades de la comuni-
dad y la escuela, generando para ello una practica reflexiva, critica y transformadora.

Desde esta perspectiva, el proyecto educativo es una practica dialéctica histori-
ca-social, es experiencia, es emancipacion, es finalmente liberacion.

a) Fases del proceso de construccion del proyecto:
I. Diseio del proyecto.

Anélisis de la realidad (dimensiones: Pedagogico, administrativa y comunitaria
entre otras)

Problematizacién

Elaboracion del proyecto

Planificacién de responsabilidades
Il. Ejecucién del proyecto.

Puesta en practica

Distribucion de responsabilidades

Operacionalizacién

TEAA I

| TALLER ESTATAL DE EDUCACION ALTERNATIVA

2012 -2013



TALLER ESTATAL DE EDUCACION ALTERNATIVA 2012-2013

lll. Impacto o logro educativo del proyecto.
b) Sugerencia para la presentacion escrita del proyecto:
|. Portada.

Datos generales de la escuela: nombre, clave, comunidad, tipo de organiza-
cion, lugar, fechay ciclo escolar.

Il. Introduccion.

En la introduccién debera contener informacidén resumida sobre el proceso me-
todologico que se empleado, una sintesis de los aspecto considerados en el documen-
to, quienes participaron. Esta seccion se elabora al final.

Ill. Justificacion.

En la justificacion se deben considerar dos interrogantes: El ;Por qué? donde
se plantean y argumentan las razones pedagogicas, sociales, éticas, politicas, eco-
ndémicas, culturales e institucionales que deben orientar los proyectos. El ;Para qué?
Implica hacer una valoracion de la trascendencia del proyecto, da cuenta a quiénes se
va a beneficiar y qué se pretende cambiar.

IV. Propésitos.
Se deben construir a partir de las problematicas encontradas en las dimensiones.

Revelan las necesidades y prioridades de las problematicas encontradas en el
analisis critico de las dimensiones.

Se construyen a partir de declaraciones relativas a ¢qué?, ;como? y ¢ para
qué?

Se construye los propositos generales y particulares.
Orientan acciones a corto, mediano y largo plazos.

Deben ser coherentes con los elementos considerados en el desarrollo, segui-
miento y evaluacion del proyecto.

V. Fundamentacion Tedrica

En el proyecto resulta imprescindible la fundamentacién teérica, siendo la cultu-
ra uno de los ejes mas importantes que articulan la construccion del proyecto, lo sus-
tenta, lo justifica y le da direccidn; exaltando lo comunitario, la comunidad, lo pluricultu-
ral, multicultural, interculturalidad, como elementos sustanciales que dan identidad a
los participantes, recuperando sus saberes, su organizacidn social, politica y cultural.
En lo pedagdgico se propicia la reflexion, el didlogo, la problematizacion del acto edu-
cativo; lo socioldgico en el que confluyen las relaciones e interpretaciones sociales que
se establecen entre los actores de la escuela y comunidad. La epistemologia enten-
dida como la ciencia que coadyuva a que los sujetos construyan sus conocimientos y
los procesos de indagacion, para comprender los fendmenos naturales y sociales. La
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antropologia da a conocer y comprender el pasado y presente cultural, reconociendo,
respetando y rescatando la riqueza linguistica de los pueblos originarios. Recuperar a
la ética que implica la responsabilidad y compromiso de los educadores con los otros
sujetos de la vida comunitaria.

VI. Andlisis critico de las dimensiones.
a) Dimension pedagdgica: (aspectos)

Poblacion escolar, analisis del acto pedagodgico con los grupos y grados, perfil
académico de los docentes, experiencia laboral, los planes y programas de estudio,
metodologia didactica, evaluacion de los aprendizajes, propuestas pedagogicas, apo-
yo de los padres de familia a las actividades educativas.

Vinculacioén y difusion de las acciones de la escuela-comunidad, comunicacion
pedagdgica con educadores de los niveles educativos que existen en la comunidad.

b) Dimensién administrativa: (aspectos)

Tipo de organizacion, estructura y funcionamiento, gestiones directivas, activi-
dades de vinculacion con las autoridades de las comunidades (agencias, municipios,
bienes comunales, ejidatarios) los comités de padres de familia, las condiciones de
infraestructura y ambientales del plantel, espacios para desarrollar la tarea educativa,
recursos técnicos y didacticos, condiciones de vida de los educandos.

c) Dimensidén comunitaria: (aspectos)

Ubicacion geografica y demografica, nUmero de habitantes, organizacién social,
cultural, econdémica, situacién econémica y politica, fuentes de trabajo, servicios de la
comunidad, historia de la comunidad, la vinculacién de la comunidad con la escuela.
Las organizaciones sociales, comunales, centro de salud, vinculacion con proyectos
sociales de la comunidad.

VII. Acciones educativas

Para construir las acciones, es necesario hacer una revision cuidadosa de los
problemas prioritarios, de las necesidades encontradas en el analisis de la realidad,
para ello debera considerar algunos criterios:

Un conjunto de problemas similares puede ser atendido por una accién educa-
tiva.

Una accion educativa puede atender a una sola situacion problematica.

Por el contrario, un problema puede ser atendido por mas de una acciéon edu-
cativa.

VIII. Bibliografia

Tiene que ir en correspondencia con las teorias y pedagogias criticas, enmar-
cadas en la fundamentacion teérica. Esta lista se presenta en orden alfabético segun
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el criterio de autoria, resulta necesario discriminar las fuentes bibliogréficas y electré-
nicas.

3.- La evaluacién de los proyectos desde un enfoque cualitativo
La conceptualizacidon de la evaluacion.

El SEEO concibe a la evaluacion como: “Un proceso dialdgico, reflexivo, ético,
sistematico, formador e integral, que permite la valoracion de contextos, procesos,
materiales curriculares, instituciones, acciones, instrumentos, funciones y demas ele-
mentos que se interrelacionan con el proceso de aprendizaje, con la finalidad de incidir
y transformar la realidad de las condiciones que rodean el acto educativo”.

La evaluacién de los proyectos

Se ha mencionado que un proyecto surge del andlisis de la realidad, a partir
de un proceso amplio de investigacion, interpretacion, analisis y sistematizacion de la
informacion recabada, que nos permita conocer las dimensiones de accion en que se
atenderan las necesidades.

Fases de evaluacion del proyecto

El SEEO plantea los siguientes lineamientos generales para la evaluacion del
proyecto educativo o comunitario, enunciando que los colectivos de evaluacion elabo-
raran los indicadores con base a los lineamientos que propone este sistema.

La evaluacién del proyecto en tres fases:

1. Evaluacion del diseno o elaboracion del proyecto

2. Evaluacién de la implementacidn o ejecucion

3. Evaluacién del impacto o logro educativo

2012 - 2013
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¢ Q u é ¢ Coémo evaluar? ¢ Para qué evaluar? ¢ Con qué evaluar?
evaluar?
Proyectos Valorando y argumentando si: | Para que desde el proyecto se trans- | Actas de reunién
Educativos Son espacios de encuentro, re- | formen las pricticas educativas respe- | Anecdotario

flexién, discusién y consenso en | tando su diversidad. Autoinformes

vista a lograr los propésitos plan-
teados.

Promueve la mejora de las con-
diciones en que se desarrolla la
accién educativa y su impacto en
la comunidad.

Los proyectos atienden las nece-
sidades educativas identificadas
por el colectivo y si a su vez for-
talecen la identidad y unidad de
los involucrados.

El planteamiento de las activi-
dades corresponde a un enfoque
critico en interaccién con el en-
torno.

Considera a los participantes
como agentes de cambio social.
Asumen los compromisos en la
elaboracién, ejecucién y evalua-
cién de las acciones.

La organizacién y la gestién aca-
démica determinado por toda la
comunidad educativa, dan senti-
do a las diferentes decisiones que
deben tomarse.

Son acordes a la realidad, histéri-
ca, social y cultural de la comuni-
dad educativa y su contexto.

Si cumple en lo especifico con
cada una de sus etapas, acciones,
decisiones y participaciones de
los agentes involucrados.
Valorando su pertinencia en dis-
tintos espacios que posibiliten su
construccién y/o reconstruccién
(foros, paneles, encuentros, gru-
pos de aprendizaje).
Considerando la
recabada en los diferentes mo-

informacién

mentos del proceso a través de
la aplicacién de instrumentos de
indagacidn seleccionados colecti-
vamente.

Para reconocer las acciones que se
realizan, mirar su viabilidad y deter-
minar si es necesario modificarlo.
Para reorientar el rumbo, y las fun-
ciones desempefiadas de tal forma
que permita atender las necesidades
educativas que se viven en la escuela
y buscar posibles soluciones.

Para reivindicar el papel de la escuela
y a quienes en ella intervienen.

Para fomentar el trabajo colaborativo,
la participacién de los estudiantes, la
familia y demds actores educativos.
Para reconocer si se estdn atendiendo
las necesidades educativas escolares
y/o comunitarias.

Conversaciones criticas
Cuaderno de los estudian-
tes

Cuadernos de campo
Cuestionarios

Didlogos

Diario del maestro
Encuestas

Ensayos

Entrevistas

Escalas

Estudios de caso

Estudios de

ciéon

documenta-

Experiencias de campo
Exposiciones orales

Fichas de observacién
Grabaciones en video y au-
dios

Historias de vida

Informes

Listas de cotejo
Observacién

Ruabricas

Registros diversos.
Sistematizaciones
Informes de supervision
Trabajos de los estudiantes,
docentes y padres de fami-
lia.
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¢ Qué es la sistematizacion?

La sistematizacion es definida por Oscar Jara Holliday (1994) “como aquella inter-
pretacion critica de una o varias experiencias, que, a partir de su ordenamiento y
reconstruccion, descubre o explicita la l6gica del proceso vivido, los factores que han
intervenido en dicho proceso, como se han relacionado entre si, y por qué lo han he-
cho de ese modo”.

Caracteristicas de la sistematizacion:

+ Produce un nuevo conocimiento y posibilita su comprension

+ Apunta a trascenderla, ir mas alla de ella misma

+ Al enfrentar un nuevo objeto de estudio construimos su concepto y al aplicarlo en
diversos contextos lo generalizamos.

+ Pone en orden conocimientos desordenados y percepciones dispersas que surgie-
ron en el transcurso de la experiencia

+ Las personas recuperan de manera ordenada lo que ya saben sobre su experien-
cia, descubren lo que aun no saben acerca de ella, pero también se les revela lo
que aun no saben que ya sabian.
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PROPUESTA PARA SISTEMATIZAR EL PROCESO DE LA EVALUACION DEL
COLECTIVOY LA CONSTRUCCION DEL PROYECTO EDUCATIVO

DATOS DE IDENTIFICACION FECHA: HORADE INICIO

FINAL

NOMBRE DE LA ESCUELA C.C.T.

UBICACION

NIVEL EDUCATIVO MODALIDAD

REGION

TEL. PART. C.T.

NOMBRE DEL DIRECTOR CEL

EL PUNTO DE PARTIDA
a) Escenario identificado: (a partir de la presentacion y relato comunicativo)
Técnica: la observacion.
Instrumento: Ficha de registro anecdotic
Esta integrado el colectivo, andlisis de la realidad y disefio del proyecto
Existe colectivo, pero no proyecto
Hay proyecto, pero no colectivo
No se ha desarrollado ninguna accién

Otro. Especifique.
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Entrevista al colectivo escolar

Técnica: Entrevista semi estructurada (dependiendo del escenario)
Instrumento: Guia de entrevista instrumento de recoleccion de datos: grabadora o
filmacion

¢, Como desarrollaron el analisis de la realidad, disefio y evaluacion del proyecto?
¢, Qué limitaciones presentaron para la investigacion?

¢, Como lograron identificar las problematicas?

¢,Coémo desarrollaron procesos de evaluacion?

¢, Qué instrumentos y como los aplicaron para evaluarse?

¢, Han tenido algunos problemas para desarrollar las acciones? como cuales?

¢, Quiénes participaron en los trabajos desarrollados?

¢,Cbmo procesaron la informacién?

¢ Las autoridades tienen conocimiento de las actividades?

LAS PREGUNTAS INICIALES (Guia de andlisis para el equipo de asesoria)
Recuperar la experiencia en la construccion del proyecto en colectivo

Como se organizan para el trabajo

La fortaleza del trabajo en colectivo

El proyecto responde a las necesidades de la comunidad

Atiende a las particularidades de los nifios, jévenes y adultos

Elaboran sus propios instrumentos de evaluacion

El tiempo que se dedica es el adecuado

Existe trabajo de investigacion y como se realiza

Como participa la comunidad en la construccion del proyecto
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Analisis y sintesis del colectivo de asesoria

RECUPERACION DEL PROCESO VIVIDO

Revision, analisis e interpretacién de sus evidencias en base a:
Acciones realizadas y con quienes

Contenidos trabajados y porque

Logros vy dificultades

Formas de participacion

Tipos de proyectos y necesidades

Vinculacion con la comunidad

Necesidades formativas para mejorar la elaboracién del proyecto

Problematicas atendidas

Analisis y sintesis del colectivo de asesoria

LA REFLEXION DE FONDO ;PORQUE PASO LO QUE PASO?

Analisis e interpretacion critica del colectivo de asesoria
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LOS PUNTOS DE LLEGADA
Formulacion de conclusiones, sugerencias o recomendaciones del colectivo de ase-
soria

PLAN PARA LA TRANSFORMACION DE LA EDUCACION EN OAXACA

Revisen y analicen el presente documento comentando que sugerencias y cam-
bios le harian de acuerdo a su contexto. . ]
EJEMPLO DE UN INSTRUMENTO PARA LA RECUPERACION DE INFORMACION

INDICADORES

1 SIEMPRE

2 A VECES

3 NUNCA , ,
TEMA: PARTICIPACION Y COLABORACION
INDICADORES

MOMENTO Y LUGAR

ACTIVIDAD: PROYECTO

¢ Para qué y cuando consideras que pudiera ser util este instrumento?

AUTOEVALUA-|1 2 3 OBSERVA-
CION CIONES

EN EL COLECTI-
VO TOMARON
EN CUENTA MI
OPINION PARA
CONSTRUIR EL
PROYECTO

EL COLECTIVO
INTERVIENE EN
LA  SOLUCION
DE PROBLEMAS
EDUCATIVOS

EL COLECTIVO
IMPLEMENTA
CAMPANAS DE
MEJORA AM-
BIENTAL
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COEVALUACION

OBSERVA-

CIONES

EL COLECTIVO
CONOCE  LAS
CARACTERISTI-
CAS SOCIOECO-
NOMICAS DE
LOS ESTUDIAN-
TES

EL COLECTIVO
SE REUNE CON
OTROS COLEC-
TIVOS PARA
MEJORAR  LAS
PRACTICAS PE-
DAGOGICAS

EL COLECTIVO
COMUNICA A
LOS PADRES DE
FAMILIA LA IM-
PORTANCIA DEL
TRABAJO  POR
EQUIPO  QUE
REALIZAN  LOS
ESTUDIANTES

HETEROEVALUA-
CION

OBSERVA-

CIONES

EL COLECTIVO
ANIMA Y RECO-
NOCE EL TRABA-
JO DEL PAAE

EL COLECTIVO
INFORMA  DE
LOS TRABAJOS
ACADEMICOS
DE LA ESCUELA
AL  PERSONAL
DE APOYO A LA
EDUCACION
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EL COLECTIVO
ES  EVALUADO
POR LOS ALUM-
NOS, PADRES
DE FAMILIA Y
OTROS COLEC-
TIVOS EDUCATI-
VOS

¢, Qué otros instrumentos haz utilizado?

., EL DIARIO QUE SE DESARROLLO DESDE LA PRIMERA SESION DE ESTE TA-
LLER CONTIENE EL ANALISIS DE LOS TEMAS TRATADOS?
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La ley proletaria

Ora va la ley del pobre
ya veran que es la mejor.
Sélo queremos justicia,
solo queremos razon.

Ora ricos, no se asusten,
ningln mal se les hara.
Si quieren vivir como hombres,
y ponerse a trabajar.

El democrata Madero,
al pueblo favorecié.
Tumbando a Porfirio Diaz,
que ha México empobrecio.

Poco a poco van cayendo,
todos los que son tiranos.
Hasta que el mundo quede limpio,
y queden puros hermanos.

Vino la ley agrarista,
que zapata defendio.
Pero ese misero Guajardo,
a Zapata traiciono.

Don Emiliano Zapata,
nacionalizé la tierra.
Pero esos malditos ricos,
necesitan otra guerra.

Cuanta sangre han derramado,
esos ricos sin piedad.

Si somos hijos de pobres,
pues debemos estudiar.
Pues los ricos sélo quieren,
puros burros pa’cargar.

Al fin nos hacemos viejos,
y de patada nos dan.
Porque del jugo del pobre,
hasta indigestos estan.

Pero el pueblo sus cadenas,
comienza maldecir,
y la ley hara regir.

iNo queremos leyes que nos enganen!
iVivan los trabajadores!

iViva el pueblo proletario!

Poesia Popular
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